Elvarasok értékelése
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.
Megjegyzés
Az intézmény vezetése irdnyitja, a nevelOtestiilet bevonasaval, a munkakdzdsségek egyiittmiikodésével, az
intézmény stratégiai és operativ terveinek koherens kialakitasat. Az intézmény stratégiai dokumentumaiban
kovetik a torvényben eldirtakat. A dokumentumok formatuma egységes, az intézményi arculati elemekkel

megjelolt. A legjabb modositasok idében megjelennek minden dokumentumban. (PP, SZMSZ, Hazirend,
munkatervek és azok beszamolodi, vezetdi €s pedagogus interji)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasoldo mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci €s mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Az iskolai dokumentumok figyelembe veszik a kdzvetlen tarsadalmi kornyezet elvarasait, az iskolai
adottsdgokat és lehetOségeket, a kiils6 és belso feltételeket. A Pedagogiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megfigyelhetd, a célok megvalosulasat biztositdo pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Nyilvantartjak és rendszeresen elemzik pl. a
szakos ellatottsag, tanuldi 1étszam, hidnyzasok, HH/HHH, SNI, BTMN, lemorzsolddas, tanulmanyi
eredményesség, kompetenciamérések eredményeinek alakulasa, tovabbtanulasi mutatok,
versenyeredmények, programok, infrastruktura, targyi felszereltség stb. mutatoit. A nyilvantartott és
elemzett adatok eredményeit felhasznaljak a pedagogiai folyamatok tervezésében, a dokumentumok
elkészitésében. A dokumentumok alapjan egyértelmiien kirajzolddik az intézmény egyedi képe. (
munkatervek és beszamolok, tovabbképzési program, kompetencia mérések és elemzésiik, vezetoi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra idoben megtorténik.
Megjegyzés

A dokumentumok elkészitése felépitd jellegli, elsésorban a munkakozosségek tervezésére épitd. A
munkakozosségek 0sszegyljtik a pedagdgusok javaslatait, 6sszefoglaljak, a vezetdség elé tarjak, igy
koherensen egymasra épiild munkatervek alakulnak ki. (munkatervek, vezet6i és pedagogus interji)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Megjegyzés

A fenntartoval valo egylittmlikodést az SZMSZ szabalyozza. Az egyiittmiikddés és kapcsolattartas a
sziikséges méretekben megvaldsul. A fenntartd képviseldivel napi szintli kapcsolatban all a vezetdség.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.
Megjegyzés

Az intézkedési és fejlesztési tervek a jogszabalyban meghatarozott médon elkésziilnek, az informatikai
feliiletre feltoltésre keriiltek. Az intézményi onértékelési ciklust lezard Intézkedési tervben a stratégiai
dokumentumok kiemelt céljai és feladatai megtalalhatok. A BECS ellatja feladatat. A pedagogus
onértékelések idéaranyosan teljesiilnek. (munkatervek, beszamolok, vezet6i interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Megjegyzés

Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek. A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes
feladatok felelse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje (munkatervek, beszamolok, interjik).



1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés
OKO iskola. A fenntarthatosagra és a megfelelé OKO kultira megtartasara nevelés kiemelt feladat. A

kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében és a beszadmoldkban is. ( munkaterv, vezetdi interju, PP, fejlesztési terv)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Megjegyzés

Az intézmény altal megfogalmazott dokumentumok az adott idészak oktataspolitikai céljaival 0sszhangban
késziilnek. A dokumentumokban megtalalhatok a jogszabalyi hivatkozasok is. Az intézményben folyo
neveld, oktatdo munka pedagogiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétan meghatarozottak
a pedagbgia programban, realisak, megfelelnek az intézmény lehetéségeinek, hagyomanyainak, hozzajuk
tevékenység rendelhetd. A Pedagogiai Program az érvényben 1€vo kerettantervre épitve hatarozza meg
helyi tantervét. A Pedagogiai programban részletesen kitérnek a NAT kulcskompetenciakra. (PP, SzMSz,
interjuk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban

nyomon kovethetd.

Megjegyzés

Az operativ tervek ¢és a stratégiai tervek koherensek. Az intézkedési tervek elkészitése az értékelések
eredményeinek figyelembe vételével torténik. A Pedagdgiai program az irdnyado a intézményi egyéb
tervek elkészitésében. A feladatok pontositasat a konkrét feladatok megjelenitését az adott év munkaterve
tartalmazza, a beszamolokbol pedig nyomon kdvethetd a célok megvalosulasa. Az aktualisan megjelend 1ij
feladatok ellatasa a torvényességet figyelembe véve, a fenntartoval egyiittmiikodve valdésul meg. Ezt
kovetden épiilnek be a mindennapi iskolai nevelé munkéba. (munkatervek, PP, vezetdi interji)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

Pedagogiai programban meghatarozzak az intézményben foly6 oktato-neveld munka pedagogiai alapelveit,
céljait, feladatait, eszkozeit, modszereit, elvarasait, feleléseit €s a varhatd eredményt is. Tovabba tetten
érhet6 a modszertani valtozatossag, uj modszerek és eljarasok beépitése, differencialas és megvalositas
folyamatanak tudatosabba tétele. Ezek eldsegitésében a munkakdzosségek véllalnak nagy szerepet. A
tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tovabbképzési terv és
beiskolazasi programban a pedagogiai program célkitiizéséhez kapcsolodo képzések elonyt élveznek.
(Pedagodgiai program, munkatervek, onértékelés dokumentumai)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakdzosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés

A konkrét feleldsok, hataridok, feladatok megjeldlése az munkatervekben megtorténik. A beszamolok
mellékleteibdl kidertil, ezt hogyan realizaljak. A tervezési dokumentumok igazodnak a telepiilési és a
fenntartoi programokhoz, kdzponti rendezvényekhez. A tovabbképzési terv 6sszhangban van a pedagdgiai
programban, az éves munkatervben megfogalmazott célokkal. A pedagogusok elsdsorban a célokhoz
tervezik képzéseiket ( tovabbképzési program)



1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Megjegyzés

A Pedagogiai program tartalmazza az iskolaban folyo nevelés-oktatas eszkdz- és eljarasrendszerét.
Alkalmazasa a beszamolokban és a pedagogus interju soran nyomon kovethetd. Ezek az intézményi
sajatsagokhoz igazodnak. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisdgat, ezeket a vezetdség szamon kéri és
ellendrzi. ((PP, interjik)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

A személyiség és kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap a vizsgalt dokumentumokban. A Pedagégiai
program kiilon fejezete szol réla. A Hatartalanul programot emliti a dokumentum, mint a k6zosségépités
kiterjesztett lehetOségét. A Didkdnkormanyzat kiemelt szerepet kap a kozosségfejlesztésben. A
kozosségfejlesztés a kozos hagyomanyokat képezd programokra alapozott. A megvaldsitasban aktiv
szerepet jatszik az SZMK és a neveldtestiilet is. Kiilondsen figyelnek a sajatos nevelési igényii,
beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi problémakkal kiizd6 tanulokra. A kiemelten tehetséges tanulokat
versenyekre készitik. A beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdoket segitik (fejlesztés,
tantargyi korrepetalas, differencialés). (vezetdi, pedagdgusi, sziildi interju)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek.

Megjegyzés

Az intézmény vezetdje az éves munkaterv Kitlizott céljai, feladatai mentén késziti el a beszamoldjat. Az
éves beszamolokban olvashatunk a kdvetkez6 tanévre javasolt feladatokrdl, a nehézségekrol, amelyek
megoldasara vald torekvés tobbsége beépiil a kovetkez6 évi munkatervbe. (munkatervek és beszamolok)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Megjegyzés

Az év végi beszamolok megallapitasait felhasznaljak a kdvetkez6 tanév tervezésénél. A beszamolo
megallapitasai alapjan a munkatervben megjelenik a korrekcio, a fejleszté céli elemek, nevelési és oktatasi
feladatok. (pl: az orszagos mérések eredményeinek elemzése alapjan tervezik meg a munkakozosségek, a
kovetkez6 évi mérésre, a tanulok felkészitését). (beszamolok, munkatervek)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

Alapvetden illeszkednek a szempontok. Az onértékelési rendszer gordiilékenyen miikddik (Pedagogus
interji1). A koherencia megvalosul. A beszdmolokban és a munkatervekben megjelennek az intézményi
onértékelés elvarasai (munkatervek, beszamolok, Intézményi elvarasrendszer)

1.5.1. A pedagogus, tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi bels elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

A tanmenetek, nevelési tervek tartalmazzak a kovetelményeket. (Helyszini dokumentumelemzés) A
tanmenetek a helyi tantervnek megfeleléen késziilnek el. Az intézményi dokumentumokban kiemelt
szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata.



1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés

A munkakozosségek munkatervei havi bontasban tartalmazzak a feladatokat melyek mellett megtalalhato a
hatarid6 és a felel6s személye is. Munkaterv része az iskolai eseménynaptar, amely atlathatoan tartalmazza
a tanév konkrét feladatait, hataridét és a felel6st. Ha valtozas torténik - a munkatervben rogzitett
feladatokon, programokon, palyazatokon tul tijjabbak meriilnek fel-, elézetesen egyeztet a nevel6testiilet.
(pedagogus interji1). A tanév végi beszamolok, részletezik a munkaterv megvalosulasat, az esetleges
eltéréseket.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Megjegyzés

A pedagogiai folyamat a naplokban, tanmenetekben nyomon kévetheté (e-KRETA, tanmenet). A
tanmenetekben megjelolt témak, tananyagtartalmak a tanul6i produktumokkal 6sszhangban vannak. A
tanuloi produktumokat a bejaras soran tekintettiik meg.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

A pedagogiai munka bels6 ellendrzése az intézmény ellenérzési €s dralatogatasi tervében rogzitett, amelyet
minden tanévben elkészitenek. A tervezés atfogja az intézményi miikodés és oktato-neveldmunka egészét.
Az igazgatohelyettesek és a munkakozdsség-vezetdk elsésorban munkakori leirdsuk, valamint a fenti terv
szerint vesznek részt az ellendérzési feladatokban. A részcélok, feladatok, felel6sok kovethetok. A belso
ellendrzés és annak dokumentalasa folyamatos. Az éralatogatasok ellenérzése tervezett, elore egyeztetett,
az ellendérzés eredményét mindig értékelik. A terv megvaldsulasat figyelemmel kisérik, a vezetdség segiti a
BECS munkéjat. (SZMSZ, helyszini dokumentumelemzés pedagogusellendrzés eredményei)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

Az ellendrzés tervezése a munkatervben fellelhetd. A tanuloi ellenérzés formai és modszeri szabalyozottak
a Pedagogiai programban. Az SZMSZ A pedagdgiai munka belso ellenérzésének rendjét tartalmazza. Az
ellendrzési terv tartalmaz ellendrzési szempontokat, és megjeldli az ellendrzd, valamint az ellendrizendd
személyeket.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

Az eredményességet és hatékonysagot az intézmény monitorozza. Ev kdzben torténé ellenérzésekkel,
értekezleteken, mérésekkel, beszamolokban, tantargyi jegyek lezarasanal torténik az elemzés, s ha
sziikséges, a korrekcid. (vezetdi interj) Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. (Mérési eredmények adatai, elemzése)
Kiemelten fontosnak tartjak az orszagos kompetenciamérések soran a kiilonboz6 szintii tertileti
Osszehasonlitasokban elért eredmények megtartasat, lehetdség szerinti javitasat.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

Megjegyzés

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti és azokra nagy hangsulyt fektet a tanulok
fejlesztése és a jo hirnév megtartasa érdekében is. A vezetd, a vezetdtarsakat bevonva, megosztja a



kollégakkal a tanulasi eredményességrol szold informaciokat, a megfeleld kovetkeztetéseket levonjak,
megbeszélik a tantestiilettel. Sziikség szerint korrepetalast, egyéni megsegitést nyljtanak. (vezetdi és
pedagdgus interju, munkatervek, beszamolok, OKM eredményei)

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is.

Megjegyzés

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitas soran
figyelembe veszik a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képesek. Az dralatogatasok soran
minden esetben feljegyzés késziil, a tapasztalatokat megbeszélik, a pedagogus reflexiot készit. A bels6
ellendrzési tervet sszekapesoljak az onértékelési folyamattal. Az onfejlesztési tervek az Oktatasi Hivatal
feliiletén olvashatok. (helyszini dokumentumelemzés: pedagdgus ellendrzés eredményei, vezetdi interji)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

Az értékelések meghatarozott, elére kihirdetett {itemezés alapjan valosulnak meg. A tanorak megfigyelése,
értékelése meghatarozott szempontrendszer (intézményi elvarasrendszer alapjan) szerint torténik,
eredményérol feljegyzés késziil. (pedagogus interji)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

Az intézményi Onértékelés rendszere éves munkaterv alapjan, a szabalyozok figyelembe vételével torténik,
a folyamatban minden pedagdgus részt vesz. Az 6nértékelés eredményeként onfejlesztési tervek és
intézkedési terv késziil. A feltart fejlesztheto teriiletekre hatékony programokat dolgoz ki a vezetdség,
azokat meg is valositja. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.1. Az intézményben foly6d nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

A tanulok képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikddik az intézményben. Belsd
mérések és kiilsé mérések. A tanulok fizikai allapotanak, edzettségének mérése. A negyedik osztalyosok
korében végzett mérés az also tagozatban elért eredmények szintjét timasztjak ala. Kézponti mérések:
DIFER, OKM, kiilsé mérés: longitudinalis mérés, a szegedi egyetem mérései. A mérések eredményeit
elemzik és fejlesztési terveket készitenek a hatékony fejlodés érdekében. (interjuk, beszamolok)

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

Az értékelés rendszerét a Pedagdgiai program tartalmazza. Részletesen leirtak a tanulok értékelésének
modszerei, eszkozei. Az értékelések minden évben, a munkakozdsségekre lebontva elkésziilnek,
eredményét a munkakdzosségi beszamolok tartalmazzak. (PP, vezetdi interji)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a

szulokkel.

Megjegyzés



A tantargyi kovetelményeket a NAT alapjan az iskola helyi tanterve tartalmazza. Az ellendérzési-értékelési
rendszer a Pedagdgiai programban megfogalmazasra kerdilt, a tanulok, sziilok szamara elérhet6 a honlapon.
A neveld az értékelési rendszerrdl tajékoztatja a sziiloket a tanév els6 sziiloi értekezletén, a gyerckeket a
tanév els6 ordin. ( PP, pedagogus interju, sziildi interju)

1.8.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

A Pedagdbgiai program tartalmazza az értékelési eljarasokat, modszereket, ezeket alkalmazzak. Az
intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, elemzik és az
egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak. A tanuldi teljesitményekrol a sziilok rendszeres
visszajelzést kapnak. A meghatarozott célok, feladatok, alapelvek konkrétak, az orszagos
kompetenciamérések eredményeit a neveldk felhasznaljak a differencialt fejlesztéshez. (beszamolok,
munkatervek, interjuk)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés

Az intézmény rendszeres tajékoztatast ad a sziiloknek szoban és irdsban a gyermek tanulmanyi
eredményérdl és magatartasarol. (PP) A sziilok tajékoztatasa sziiloi értekezleten, irdsban a KRETA-
rendszeren keresztiil torténik. A sziilok megfelelonek érzik az informacidaramlast. (Sziil6i interju)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, modositasa a feltart informdacidk alapjan torténik. A
munkatervekben az orszagos, kdzpontilag tervezett és sajat, bels6 mérések jelennek meg. A beszamolok az
eredményeket €s azok elemzését minden esetben tartalmazzak. (dokumentumelemzés) Az elemzések utan
kidolgozzak a sziikséges intézkedéseket. (vezetdi interju, munkatervek)

1.9.2. Evente megtorténik az nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliiggvényében korrekciot
végez szlikség esetén.

Megjegyzés

Az orszagos kompetenciamérések, a belsé mérések, a tanév végi és félévi felmérések, a lemorzsolodasban
veszélyeztetettek, valamint a tovabbtanulasi mutatokat tartjak szamon. A mérési és értékelési eredmények
elemzése értekezleteken, munkak6zosségi iiléseken megtorténik. A beszamoldkban ezek megjelennek. Az
eredmények fliggvényében sziikség szerint korrekcidt végeznek. (beszamolok, mérési eredmények adatai,
elemzése)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgélja a
stratégiai és operativ terveit, kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

Megjegyzés

Kiemelt feladat a tehetségfejlesztés és a hatranykompenzacio, amely a munkatervekben, stratégiai
tervekben szerepel.(munkatervek, beszamolok, interjuk) Az intézményben képzett gydgypedagogus,
logopédus,a fejleszt6 pedagogusok és pedagdgiai asszisztensek segiti a tanitok, tanarok munkajat. Kivalo
az egyiittmiikodés kozottiik. A pedagogusok differencialassal, korszerti modszerekkel, megfeleld



pedagbgiai hozzaallassal igyekeznek az integraciot megvaldsitani. Munkak6zosségi foglalkozason, illetve
nevel6testiileti értekezleten elemzik a tanulok mérési eredményeit. (Vezetdi, pedagogusi, sziiléi interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd bels6 (otletek, egyéni
erésségek) és kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

A pedagogusok nyitottak az Gij modszerekre, tanulasszervezési formakra, szivesen képezik magukat.
Mindsitett referencia iskola, OH bazisiskola. A munkakdzosségi foglalkozasok és az innovacios miihely is
a tudasmegosztast szolgaljak. Gyakran osztanak meg egymassal 0j otleteket, modszereket, technikakat.
Alkalmaznak a frontalis vagy egyéni munkat, parban folyo munkat, csoportmunkat, kooperativ technikakat.
Az intézmény Akkreditalt Tehetségpont. A pedagodgiai innovaciok, jo gyakorlatok elérhetdk a nyilvanossag
szamara az iskolaban. (Vezetdi, pedagogusi, sziili interjik)

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

Az eredmények nyomon kovethetdk a beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben. A munkakdzosségi
beszamolok kiemelten kezelik a személyiség- és kozosségfejlesztés céljabol szervezett programokat. Az
intézmény nevel6-oktatd munkajara jellemzo a komplex személyiségfejlesztés, a személyre szabott
képességfejlesztés, a tehetségek kibontakoztatasara iranyuld pedagdgiai munka és a felzarkoztatod
tevékenység. (év végi beszamolok)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultra jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

Az intézményre elfogado, gyermekkdzpontl 1égkor jellemzd. A foglalkozasok, programok minden tanuld
szamara elérhetdek. Tervszerlien és rendszeresen segitik a tanulmanyaikban lemarado6 tanulokat
(felzarkoztatés, differencialés, fejlesztés), lehetséget teremtenek a tehetség kibontakoztatasara, a tanulok
testi, szellemi, érzelmi fejlodésére. A tandrai és tandran kiviili foglalkozasokkal a sziilok nagyon
elégedettek, ugy latjak, hogy jo alapokat kapnak a gyermekeik, felkészitik dket a tovabbtanulasra, az iskolai
programok tdmogatjak a személyiségfejlddésiiket. ( PP, munkatervek és beszamolok, pedagogusokkal és
sziillokkel készitett interji)

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

Nagyon jo6 a pedagogusok egylittmikddése, megfeleld szakemberek allnak rendelkezésre. A tanulok
megismerésének, személyes és szocialis képességeik felmérésének pedagdogusok altal alkalmazott
mddszerei valtozatosak. A kozponti méréseken tul, sajat bemeneti méréseket alkalmaznak. A tanulok
megfigyelése (tanitasi orakon, szabadiddben iskolai kornyezetben, csaladlatogatason, kiranduldson) és
dokumentumelemzés (szakértdi vélemények, hatarozatok, jellemzések, tanuldi produktumok) mellett
gyakoriak a konzultaciok, esetmegbeszélések (pedagdgus-pedagogus, pedagogus-tanulast segitd
szakemberek, pedagdgus-sziild) is. (PP, munkatervek és beszamolok, pedagogus interji)

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak az alkalmazott személyiségfejlesztésre iranyuld eljarasokat,
nevelési modszereket, feladatokat. A tantestiilet a tanulok szocialis képességeinek fejlesztése érdekében
kirandulasokat, kozos tevékenységeket szervez. Ezek nagy szama bizonyitja ez iranyu elkotelezettségiiket.



Az SNI-s és BTMN tanulok aranya évek ota névekvo tendenciat mutat. Prioritas az egyéni banasmod, az
esélyegyenldség biztositasa, a komplex személyiségfejlesztés. A kdzponti méréseken til, sajat bemeneti
méréseket alkalmaznak. A tanulok megfigyelése (tanitasi 6rakon, szabadiddben, iskolai, kornyezetben) és
dokumentumelemzés (szakértdi vélemények, hatarozatok, jellemzések, tanuldi produktumok) mellett
gyakoriak a konzultaciok, esetmegbeszélések (pedagdgus-pedagogus, pedagogus-tanulast segitd
szakemberek, pedagogus-sziild) is. (Pedagodgiai program, Munkatervek és beszamolok, Pedagdgus interji)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Megjegyzés

Az egyéni fejlesztési tervekben az ismeretanyag hatékonyabb elsajatitdsara torekszenek és tanulds-
moddszertani megsegitést is végeznek. A tanérakon 6sztonzik a tanuloi egylittmiikodésen alapuld modszerek
és technikak alkalmazasat. Az egy osztalyban tanit6 pedagogusok egyeztetnek, szorosan egyiittmiikddnek
egymassal. A fejlesztés eredményeit sajat gyakorlat alapjan nyomon kovetik, terveiket sziikség szerint
korrigaljak, dokumentaljak. (beszamolok, tanmenetek, BTMN/SNI dokumentaciok)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

A hagyomanyos kozosségi rendezvények igen soksziniiek, jelentds szamban szerveznek ilyeneket a tanév
folyaman. A fejlesztés folyamatainak megvalosulasat szolgalo tevékenységrendszert és szervezeti formait a
Pedagogiai program tartalmazza. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd a dokumentumokban. A
sziilok és pedagogusok képviseldivel készitett interjuk meger6sitik ezek megvalosulasat. (beszamolok, a
pedagdgusok és a sziilok képviseldivel készitett interji)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikérdl rendelkeznek a pedagogusok informacioval, azokat
figyelembe veszik munkajuk soran. Az iskola hospitalasokkal, kozos tevékenységekkel segiti el a
gyerekek megismerését. Szoros egylittmiikodés jellemzi a neveldket a gyogypedagdgussal, a szakszolgalat
szakembereivel.(vezetd feljegyzései dralatogatasokrol, felzarkoztatd €s tehetséggondoz6 foglalkozasok
adminisztracidja, beszamolok, a vezetovel és a pedagdgusokkal készitett interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérdl.

Megjegyzes

A vezetdség a dokumentumok nyilvantartasa (hatarozatok hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetrdl,
gyermekvédelmi tdmogatasrdl), statisztikak készitése, osztalyfonokok (szobeli és irasbeli) beszamoloi,
valamint a Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalattal valo rendszeres egylittmiikddés révén rendelkezik
informaciokkal az egyes tanulok szocialis helyzetérél. Az osztalyfénokok dokumentumokbol, a szocialis
munkasokkal, sziilokkel, kollégakkal valo egytittmiikodés soran szerzik informacioikat. Egy — egy gyermek
esetében esetmegbeszélésekre is sor keriilhet. (munkatervek, vezetdvel készitett interju, pedagdgusok
képviselbivel készitett interja)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely

szakmai tamogat6 haldzattal. Stb.



Megjegyzés

Az iskola a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal (SNI, BTM, HH/HHH, tehetség) kapcsolatos alapelveinek
betartatasaval, feladatainak végrehajtasaval biztositja, hogy az érintett tanulok az egyéni sziikségleteiknek
megfeleld specidlis timogatast megkapjak (differencialas, felzarkoztatas, tehetséggondozas, szabadidds
tevékenységek, szakkorok, jo gyakorlatok kidolgozasa, adaptacioja). A sziil6i interji alapjan a
felzarkoztatd orak, korrepetalasok, tehetséggondozo foglalkozasok eredményesek. A felzarkoztatd
foglalkozasokon kiviil, gyogypedagogus végzettségii kolléga is timogatja az SNI-s és BTM-s tanulok
fejlodését. Fontos szerepe van az érintett kiils6 kapcsolatok (Csaladsegitd, Pedagogiai Szakszolgalat stb.)
folyamatos miikodtetésének. (SZMSZ, PP, munkatervek és beszamolok, vezetovel készitett interjur)

2.4.1. Az 6nall6 tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban torténik
a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezeése.

Megjegyzés

Hangsulyosan jelenik meg programjukban a tanulési technikak, stratégiak megismertetése, felkészités a
tovabbtanulasra és az élethosszig tartd tanulasra. Ennek legfobb szinterei a tanitasi orak, a napkozi és a
tanuloszoba, a fejlesztd foglalkozasok. SNI tanulok esetében az egyéni tanulasi stilust és iitemet is
tekintetbe veszik. Kiemelt feladat az aktiv tanulas feltételeinek megteremtése, céljuk az ismeretanyag
alapszintli elsajatitasa. Tobb esetben a tanuldk alacsony motivacios szintje jelent akadalyt. A differencialas
minden pedagogustol elvaras. A szakmai munkakdzosségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatok. (PP, vezetdi és pedagdgus
interjuk, sziil6i interja, Intézmény bejaras)

2.4.2. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanulok megkiilonboztetett

figyelmet kapnak.

Megjegyzés

A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk szamara biztositott a tanitasi 6rdkon a differencialt munkaltatas,
az egyéni sziikségleteknek, a szakértdi véleményeknek a figyelembe vétele. Az érintettek rendszeres
felzarkoztatasa, korrepetalasa, fejlesztése biztositott (logopédus, gydgypedagogus, gyogytestneveld).
Sziikség esetén igénybe veszik az illetékes pedagdgiai szakszolgalati, illetve pedagogiai-szakmai
szolgaltatast nyujto intézmények szolgaltatasait. Az osztalyfonokok és a szaktanarok allandd megfigyelései,
kapcsolattartasa egyiittmiikddése a tanulok érdekében torténik. (PP, munkatervek és beszamolok, vezetd
feljegyzései oralatogatasokrol, vezetdvel készitett interju, sziilok képviseldivel készitett interji)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Megjegyzés

A Pedagogiai programban célként jelenik meg az 6nallé tanulas képességének kialakitisa. A pedagdgusok
részt vesznek a szakmai megtjulast szolgald projektekben, megismertek ilyen eszkozoket, modszereket,
melyek beépliltek a napi rutinokba. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado6 tanulok
tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget. Az otthoni 6nallé tanulasuk kevésbé jellemzo. Az
intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara is (versenyek, kozosségi események). A
pedagbdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
(PP, munkatervek, beszamolok, interjuk).

2.5.1. Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Megjegyzés

Az egészségfejlesztéssel 0sszefliggd feladatokat, egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveket a
Pedagodgiai program tartalmazza. A személyi higiéné, mindennapos testmozgas, karos szenvedélyek,
balesetek megeldzése, az ebben kozremikddo partnerek, a fenntarthatdosagi témahét, megjelennek a



munkatervekben és beszamolokban. Kihasznaljék a helyi lehetéségeket. OKO-iskola cimmel rendelkeznek.
(Pedagobgiai program, munkatervek, beszamolok munkako6zosségek tervei €s beszamoloi)

2.5.2. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd. Az iskolai egészségnevelési program
tartalmazza az egészségnevelési tevékenységek kiemelt feladatait. (PP, Intézményi munkaterv,
Beszamolok, Bejaras) Az egészségnevelésre iranyuld tandran kiviili tevékenységeket a Pedagogiai program
és a munkatervek tartalmazzak. A célok elérése érdekében kiilsé partnerekkel miikddnek egyiitt. (Védonoi
halézat) Az aktiv kdryezettudatos életmddra nevelés elismeréseként az intézmény OKO-iskola cimmel
rendelkezik. A tanitasi orakon kiviil, papirgytjtés, kirandulasok, Fenntarthatosagi témahét,
sportfoglalkozasok, Gszas, lovaglas, versenyeken valo részvétel (pl., Diakolimpia torna sportagban)
biztositja a téma elemeinek alkalmazasat. ( munkatervek és beszadmolok, munkakdzosségek tervei €s
beszamoloi, pedagogusok képviseldivel készitett interja, sziilok képviseldivel készitett interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak Iehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem
tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

A munkatervek kiemelt rendezvényei, programjai tartalmazzak ezeket az elemeket. Az osztalytermek
dekoracidi az egészséges és kornyezettudatos életmodot népszeriisitik. (munkaterv, bejaras) Megismertetik
a tanulokkal kornyezetvédelemben rejlé lehetdségeket, azok gyakorlati alkalmazasat. Hasznalt elemeket,
papirhulladékot, PET-palackot gytlijtenek, a csomagoldéanyagok minél sziikebb felhasznalasat preferaljak.
(interjuk, bejaras)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Megjegyzés

A Pedagoégiai programban ¢és a munkatervekben megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatok
megvaldsulnak, a visszacsatolas a beszamolokban megtorténik. Hagyomanyapold, hagyomanyteremto
kozosségfejlesztési programjaik vannak. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek
(szakkorok, hagyomanyok, jeles napok, iinnepek, iskolai kirandulasok, gyermeknap, a DOK programok, a
palyaorientacios nap, a Hatartalanul program (Erdély) szervezésére, a sportrendezvények is mind nagyszerti
lehetdségei a kozosségfejlesztésnek. A tantestiilet jo szakmai felkésziiltséggel rendelkezik a
kozosségfejlesztés megvalositasahoz. Eredményességét a felvett vezetdi, sziildi és pedagdgus interjuk
alatamasztjak. (Pedagogiai program, munkatervek és beszamolok, munkakozosségek tervei és beszamoloi,
DOK tervei és beszdmoloi, vezetSvel készitett interju, pedagdgusokkal készitett interju, sziilék
képvisel6ivel készitett interja).

2.6.2. A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés a folyamatanak ismeretével és azok alapjan valositjak
meg a cé¢ljaikat. Tanitasi 6rakon egylittmiikddést tamogaté munkaformakat alkalmaznak, tanitasi 6rakon
kiviil pedig kdzosségépitd programokat szerveznek. Pedagdgusok és sziilok egyarant pozitivumként
értékelik az iskolara jellemz6 csaladias 1égkort. (beszamolok, vezetdi feljegyzések oralatogatasokrol,
pedagogusokkal készitett interju, sziilok képviseldivel készitett interji)

2.6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiillonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara,

a tamogat6 szervezeti kultarara.



Megjegyzés

A beszamolokbdl nyomon kovethetd a kozosségfejlesztés alapelveinek és feladatainak megvaldsitasa. Az
éves beszamol6 szerves részét képezi az osztalyfonokok, a DOK beszdmoldi a tanév soran végzett
munkardl, hagyomanyapolasrol, kiillonbdzd tevékenységekrdl. Az eredmények az intézmény honlapjan is
megtalalhatok. (Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok, a munkakdzosségek és DOK
tervei és beszdmoloi)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

Megjegyzés

Biztositott a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informaciocsere, egyiittmiikodés. Az
SZMSZ-ben, pedagodgiai programban, hazirendben foglaltaknak megfeleléen torténik az informacidaramlas
és egyiittmiikodés. A pedagogusok sok id6t toltenek a gyerekek kozott. Miikodnek a hagyomanyos és az
elektronikus kommunikécios csatorndk is. A leggyorsabb és leghatékonyabb forumnak a kozdsségportalon
levd zart csoportot és a személyes megbeszéléseket tartjak. (SZMSZ, Pedagégiai program, DOK
munkaterv, beszamolok, vezetdvel készitett interjir)

2.7.1. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

A kozosség erds, valtozatos, sokszinli kozosségi programokat szerveznek, melyek segitik a tanuloi
egylittmiikddést. A sziilok is aktiv résztvevoi a kdzosségi programoknak. Az intézmény pedagdgusai,
tanuloi a telepiilési rendezvények aktiv részesei. A nevelGtestiileti tagok szoros egyiittmiikodése figyelhetd
meg a szabadid6és programok megszervezésében. Igyekszik mindenki kivenni a részét a tanév folyaman
megvaldsuld tevékenységekbdl és hozzajarulni az intézmény sikeréhez, jo hirnevéhez. ( munkatervek és
beszamolok munkakdzosségek terveivel és beszamolodival, vezet6vel készitett interji, pedagogusok
képviselbivel, sziilok képviseldivel készitett interji)

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Megjegyzés

A kozosségfejlesztés tanorakon az osztalykdzosségekben, valamint a szabadon valasztott foglalkozasokon
az érdeklédési kor mentén szervez8dott csoportokban folyik. Ezeket a tevékenységeket egésziti ki a DOK
keretében folyo kozosségfejlesztés. A diakonkormanyzat a demokratikus jogok gyakorlasa mellett, aktiv
szerepet véllal kozosségi programok szervezésében pl. a farsang és a gyereknap (DOK éves tervei és
beszamoloi)

2.7.3. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség €letébe. A sziilok partnerei az intézménynek. Elfogadjak €s
tamogatjak az intézményben folyd nevel6-oktato tevékenységet. Az iskolai hagyomanyok apolasaban, a
kozosségfejlesztésben a sziil6i kdzosség egy része is részt vesz. pl.: csaladi nap, sportnap, forgatag, bal
(sziilok képviselodivel készitett interji)

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

A dolgozok, didkok és sziilok bevondsa a szervezeti ¢és tanulasi kultarat érinté dontések meghozatalaba az
SZMSZ-nek és a Pedagdgiai programnak megfelelden torténik, lehetdségiik van arra, hogy az éket érintd
kérdésekben véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek. A nagy horderejii intézkedések
meghozatalat minden esetben megel6zi a neveldtestiilet véleményeztetése, tajékoztatasa, a sziiloi kozosség
megkeresése. (SZMSZ, Pedagogiai program, munkatervek)



2.7.5. A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonddassal €s a didkok 6nszervezddésének
lehetéségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés

Az intézményben a tanulok sziileivel valod kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a
sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
Vannak kdzos szabadidés programjaik, a dekoraciok elkészitésében és az iskolai eszkdzok
karbantartasaban is részt vesznek. A didkok onszervezddési lehetdségeit az SZMSZ és a Pedagogiai
program biztositja, DOK beszdmoloban jelenik meg a megvalosulds. A sziildk az interja alapjan
elégedettek az iskolai részvétellel, az intézményi mitkodésbe valod bevonodassal. A tanuloi elégedettség a
beszamolokban jelenik meg. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkakozosségi beszamolok, DOK
beszamolo, sziilok képviseldivel készitett interjn)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

Az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyakra, 2
évre vonatkozdan, versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolodasi mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), nyilvantartjak és
elemzik. Azt is vizsgaljék, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, a visszacsatolasa, folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések és a belsd mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez sziikséges 1épéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, levonjak a konzekvenciat és
fejlesztési, tehetséggondozasi terveket készitenek. (PP, mérések elemzése, interjuk, beszamolok)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez0 indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

A beszamolokbdl kitiinik, hogy az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezo
indikatorok azonositasa, az intézmény partnereinek bevonasaval torténik. Az intézmény a legfontosabb
partnerként a szililoket €s a diakokat tekinti, akikkel a kapcsolattartds mindennapos és szabalyozott.
Partnereik az 6vodak, ahonnan tanuloik érkeznek, a kdzépiskolak, ahova tanuloikat beiskolazzak, valamint
azok a kulturalis intézmények és sportegyesiiletek, amelyek pedagdgiai céljaik megvalositasdban segitséget
adnak. Az intézmény egyezteti programjat a partnerekkel. (Beszdmolok) Az interjuk alapjan sikertényezd
az esélyegyenlGség biztositasa, a tehetségek tdmogatasa, a lemorzsolddas elleni tevékenység, az iskolaba
iratkozo gyermekek 1étszama.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Megjegyzés

Ot évre visszamendleg az orszdgos kompetenciamérés eredményeit elemzik, célokat és feladatokat
hatdroznak meg. Az intézményi atlag nem kiilonbdzik szignifikdnsan az orszagos atlagnal. A partnerek
véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. A
versenyeredmények, lemorzsolodasi mutatok a beszamolokban olvashatok. Versenyeredményeik
alatamasztjak a pedagogusok elkotelezett munkajat. Elemzé munkajuk végeredményeként
kovetkeztetéseket vonnak le, megfogalmazzak a kovetkez6 célkitiizéseket. Ebben a feladataikat iitemezik,
ellenérzik azok megvalosulasat. Az értékelések rendszeresen elkésziilnek és tartalmazzak a sziikséges
mutatokat, ezeket a tantestiilet is megismeri. A lemorzsolodasi mutatdkat elemzik, felzarkoztato



foglalkozasokat valdsitanak meg. (kompetenciamérések eredményeinek elemzése, elégedettségmérés,
interjuk)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje megfeleld, szignifikansan

nem valtozott az orszagos atlaghoz képest és a varosi atlaghoz viszonyitottan. Eredményeiket
megtartjak.(kompetenciamérések eredményeinek elemzése)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

J6 példa adasaval, pozitiv kommunikécié alkalmazasaval, mar als6 tagozaton megkezdett tanuloi
egylittmiikddést segitd tanitasi modszerek hasznalataval segitik a tanuloi szocializaciot. Jelentés integracios
tevékenységet folytatnak az SNI és BTMN gyerekek nevelése-oktatasa terén. Az egyéni képességek
kibontakoztatasa az eredményességi mutatokban megtalalhato, mérési eredményeik, verseny eredményeik,
sziil6i elégedettségméres, tovabbtanuldsi mutatéik mind-mind alatamasztjak ezt. (beszamoldk, interjik)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

A Pedagogiai Programjukbol, munkaterveikbdl megtudhato, hogy kiemelten kezelik a minden tantargyat,
intézményi teriiletet érint6 kulcskompetenciak fejlesztését. Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa az intézmény sajat megitélése szerint eredményes.
A tanulmanyi eredmények, a felvételi eredmények és a versenyeredmények dokumentalasa a
beszamolokban torténik. (beszamolok, pedagogus interji)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

Az éves munkatervben rogzitett célokhoz feladatokat rendelnek, amit részfeladatokra bontanak, hataridok,
felelosok kijelolésével. Az éves munkatervek felépito jellegliek. (munkatervek, interjik) Az éves
beszamolokban, a pedagdgiai onfejlesztési tervekben a pedagogiai tudatossag, az atgondoltsag, az
egymasra épliltség figyelheté meg. A tantargyi koncentracio jegyében, a fejlesztést szem el6tt tartva, a
pedagdgusok elkotelezettek a fejlodés irant. (beszamolok) Az dsszefogasnak koszonhetd a tanulmanyi
munka jo szinten tartasa, az osztalyismétlok alacsony szama. Valtozatos modokon torekednek a tanulok
fejlesztésére, szemléletformalasara. Ebben csapatként miikodnek egylitt, egymast tdimogatva, inspiralva
valdsitjak meg célkitlizéseiket. (beszamolok, interjik).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

Referencia intézmény, kimagasl6 tevékenység elismerése sporttevékenység alapjan. A 2005. évi
Kozoktatas Mindségéért Dij palyazaton oklevél elismerésben részesitett intézmény a Kivalosag Dij
kategoriaban. OKO-iskola cimet kapott. A pedagdgusok elismerését a tankeriileti szintli elismerésekre
épitik. (vezetdi interju)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Megjegyzés
Nevelési és tantestiileti értekezleteket tartanak. Félévi és tanév végi nevel6testiileti értekezleteken elemzik

az eredményeket ¢s javaslatokat fogalmaznak meg a fejlodés eldsegitése érdekében. A pedagogus
onfejlesztési tervekben, valamint az intézményi intézkedési tervben is szerepelnek az eredményesség



fejlesztésére vonatkozo feladat-meghatarozasok. A munkakozosségek egyeztetnek a megfeleld
informacidaramlas érdekében (Beszamolok, Interjuk). Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola
mérési teljesitménye kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként, az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonl6 iskolak atlagahoz. A mérések eredményeit értekezleteken ismertetik a pedagdgusokkal. A
kozérdeki adatok az iskola honlapjan is megjelennek. A versenyeredmények az iskolai Gjsagban online is
olvashatok. (Mérési dokumentum, Intézkedési terv, pedagdgus interjur)

3.3.2. Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondasa €s visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

Megjegyzés

A munkako6zosségek feladata a mérési eredmények elemzése, 6sszegzése, a feladatok kijel6lése. Témaja
értekezleteknek, munkakozosségi €s tanév végi beszdmoloknak. Az Orszagos Kompetenciamérés
eredményeit folyamatosan elemzik, az értékelés eredményeit felhasznaljak a PP és a helyi tanterv
fejlesztési teriileteinek és az éves munkaterv feladatainak kijeloléséhez. (beszamolok, munkatervek,
interjuk)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztési célok meghatarozasa.
Az onértékelés tartalmazza ezeket az eredményeket. Az oktatasi-nevelési feladat hatékonysaganak novelése
az ellendérzések eredményeinek segitségével, a tudatos munka elésegitése a latogatas modszereinek
alkalmazasaval torténik. (dokumentumelemzés, interjuk)(interju, mérések)

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

Megjegyzés

A tovabbtanulassal kapcsolatos célok megjelennek a Pedagdgia Programban. Rendszeresen élnek a
palyavalasztasi tanacsadas altal nyujtott lehetdségekkel, palyaorientacids rendezvényeket szerveznek. A
tovabbtanulassal kapcsolatos adminisztracio osztalyfonoki feladat. A kozépiskolak részben adnak
visszajelzést a tanuloik eredményeirdl, a visszajard tanulok beszamoloira is tdmaszkodnak, személyes
kapcsolatokon keresztiil, testvérek, sziilok beszamoldibdl is informaldédnak. (dokumentumelemzés,
interjuk)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés
A tanuloi eredmények nyomon kovethetdk, megjelennek az intézményi dokumentumokban, amelyeket

alapul vesznek a pedagodgiai munka tervezésében, fejlesztésében. (beszdmolok) Az eredménymutatok
diagnosztikai jelleggel birnak. A jelzett eredmények tobbnyire pozitivak. (vezet6i interja)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6 (szakmai)
munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Megjegyzés

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmitkodése jellemzo (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozdssége, fejlesztd csoportok. SZMSZ
szabalyozott mdédon a munkakozosségek szakmai segitséget adnak a nevelé-oktaté munka tervezéséhez,
szervezéséhez, az éves tervek kialakitasahoz. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miitkodési koriiket, 6nalldo munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kozéppontjaban a timogato szervezeti struktara all, amely a pedagégusok szakmai egytittmikddésén
(munkako6zosségek) alapszik. A neveld-oktaté munka érdekében tervszertien miikddd, folyamatos
megujulasra képes, innovativ, egylittmiikodd kdzosséget alakitottak ki. (beszamoldk, pedagdgusinterju,
SZMSZ)



4.1.2. A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onalld munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Megjegyzés

Az intézményben tobb munkakdzdsség mikodik. Az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelelden alakitjak
tevékenységiiket. A pedagogiai program tartalmazza az intézmény alapelveit, céljait, melyek mentén a
szakmai csoportok kijelolik feladataikat és dolgoznak. A neveld-oktaté munka érdekében tervszeriien
miikodo, folyamatos megujulasra képes munkakdzosségeket alakitottak ki. Az éves munkaterv 6sszeallitasa
eldtt egyeztetnek az adott tanévre vonatkozoé feladatokrol. (pedagogusinterjii, SZMSZ)

4.1.3. A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott, az SZMSZ-ben részletesen szabalyozott.
Gyakorlati megvaldsulasat a beszamolok mellékletei (munkakzosségi beszamolok) egyértelmiien
bizonyitjak.

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett

formaban zajlik.

Megjegyzés

A munkakozdsségek célja: az intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az azonos teriileten
mikddd pedagogusok mindségi €s szakmai egyiittes, k6zos munkajanak hatékony megvalosulasa és a
munkak6zosségek szoros egyiittmikddése a cél érdekében. A munkakdzosségek kozotti kapesolat napi
szintl. Egytittmiikddésiiket a j6 kommunikacid, a folyamatos informacioatadas jellemzi. Rendszeresen
részt vesznek a megbeszéléseken, a feladatok megtervezésében, megvaldsitasaban. Az egylittmiikodés
szinterei pl. Témahetek, iskolai miisorok, versenyek szervezése, lebonyolitasa. (pedagogus interjibol)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

Az egyiittmiikodéseket tamogatd vezetdi hozzaallas jellemzd. A vezeto tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és
a kreativ gondolkodast, az Gjszeri 6tleteket. Megteremti ennek feltételeit és szintereit. Kiemelt célja az
intézményi hagyomanyok apolasa és tovabbfejlesztése, nyitott a kezdeményezésekre. Megragadja a
palyazati lehet6ségeket. A feladatokat az éves munkatervben rogziti, mindig egyeztet a
munkakdzosségekkel, munkaterveiket figyelembe veszi, a megvaldsulast ellendrzi, elemzi,
kovetkeztetéseket von le. (pedagogusinterjli, munkatervek, beszamolok

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.
Megjegyzés

A pedagogiai munka belsé ellendrzése az intézmény ellendrzési €s dralatogatasi tervében rogzitett. A
tervezeés atfogja az intézményi mitkodés és az oktatdo-neveldmunka egészét. A részcélok, feladatok,
felelosok kovethetdk. A belso ellendrzés és annak dokumentalasa folyamatos. Az oralatogatasok
ellendrzése tervezett, elére egyeztetett, az ellenérzés eredményét mindig értékelik. Az dnértékelési
feladatokat a torvényi eléirasok szerint valositjak meg. A beszamolokban a munkakozosség-vezetok a
vallalt feladataik teljesitésének elemzésére torekednek.(ellendrzési terv, munkakodzosségi beszamolok)

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagogusok
kezdeményezben egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriild

problémak megoldasaban.



Megjegyzés

A Pedagdégiai program tartalmazza és szabalyozza az egylittmtikddés folyamatat. Az egyedi helyzetekben
gyors és hatékony megoldasra térekednek (vezetdi interju). A tanuldi esélykiegyenlités eldsegitéséért a
pedagbdgusok egyiittmikddnek a gyermekvédelmi szervekkel, a gyogypedagogussal, a csaladsegitd
szolgalat szakembereivel, a gyermekjoléti szolgalat és a szakszolgalat munkatarsaval. A tanuloi lemaradas
megakadalyozasa érdekében igénybe veszik kiilsd szakemberek segitségét is. Pszichologus jelenleg nincs
az intézményben, pedig nagy sziikségét érzik. (Munkatervek, beszamolo, Vezetdi interju, pedagdgusinterji,
sziil6i interji)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés

Az intézményben rendszeres a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. A
munkako6zosségek (alsés-human, alsos-redl, felsos) jol egyiittmiikodnek. Mindennapos az informalis
kommunikacié a pedagdgusok kozott. Rendszeresen tartanak munkaértekezleteket. Nemcsak
munkak6zosségi szinten képesek egyiittmiikodni, hanem egy-egy feladat, projekt, palyazat, rendezvény,
tinnepség kapcsan segitik egymast a megvalositasban és annak sikerességében. Jellemz6 a tantestiiletre a
kozos gondolkodas. Elkotelezettek az intézmény eredményességének fejlesztésében, a tanulok minden
oldalu fejlesztésében. Segitséget, tanacsokat kérnek és kapnak egymastol. Beszamolnak egymasnak a
tovabbképzésekrdl, a jo gyakorlatokat megosztjak. (pedagdgus interjr)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Megjegyzés

Az intézmény az OH bazisiskolaja, alapfeladatainak egyik legfontosabb része a folyamatos megujulas,
innovacid, tudasatadas, jo gyakorlatok megosztasa. Ennek jo szinterei a hospitalas, a bemutatoorak,
értekezletek, valamint a kiilonb6z6é formaji beszélgetések. Szakmai belsd tovabbképzéseket szerveznek, a
tapasztalatokat megosztjak egymassal. Az intézmény tobb jo gyakorlattal rendelkezik.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

A bels6 tudasmegosztasban kiemelt szerepe van a munkakdzosség vezetoknek, 0k koordinaljak a feladatot
és segitik a palyakezddket a beilleszkedésben. Hospitalasi rendet alakitottak ki, kolcsondsen latogatjak
egymas ordit. (beszamoldk, pedagogus interji)

4.3.1. Kétiranyt informacidaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Megjegyzés

SZMSZ-ben szabalyozott a kommunikacids rendszer €s a kapcsolattartds. Az intézményen beliili
informacidaramlas kétiranyu, fobb formai: neveldtestiileti értekezletek, munkakozosségi és munkacsoport
megbeszélések, elektronikus levelezés, falinjsag, informalis beszélgetések. (SZMSZ, vezetdvel interjur)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Megjegyzés

Az informacidaramlas napi szintli €s naprakész, meg van a torekvés arra, hogy az informacié mindig
eljusson az illetékes pedagogushoz, k6zosséghez. Ennek lehetségei: hirdet6tabla a tanariban,
intézményvezetdi korlevél, bels6 telefonos halozat, személyes beszélgetés. Az éves munkaterv alapjan
tervezetten €s igény esetén neveldtestiileti értekezlet, munkakdzosségi megbeszélések. Iskolai szintii chat
csoportot miikodtetnek, melyen keresztiil gyors az informacioatadas (Vezet6i interju). Az iskolanak aktiv
honlapja, nyilt Facebook csoportja is van.(SZMSZ, pedagogus interji))

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Megjegyzés



Az iskola nagy hangsulyt fektet a nyilvanossag biztositasara az intézményi honlap miikodtetésével, az
intézményi nyilt napok, fogadoorak, sziiléi értekezletek megszervezésével. Az iskola vezetdje tajékoztatasi
kotelezettségének eleget tesz, A tajékoztatas kiilonbozé formait alkalmazza. (értekezletek, e-mail, iskola
honlapja). Az igazgato6 a fenntart6 felé is beszamol az intézmény mitkodésével és munkajaval
kapcsolatosan. (dokumentumelemzés, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valod hozzaférés.

Megjegyzés

Az intézmény vezetése naprakész az oktatasiigyet érintd ismeretekkel kapcsolatban, a dokumentumokban
megtalalhatok a jogszabalyi valtozasok és az iskola mitkodéséhez kapcsolddo informaciok. Az
iskolavezetés a tantestiiletet megfelelen és idoben informalja, rendszeres és széles kori tajékoztatast
kapnak. A pedagogusok a neveldiben kifliggesztett hirdetdn, iskolatitkaron keresztiil, e-mailben,
kapcsolattartd személyen keresztiil, munkakdzosség-vezetk kozremitkodésével jutnak megfeleld
tajékoztatashoz. (PP, SZMSZ, interjuk).

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Megjegyzés

A dokumentumokban ( éves munkatervek) rogzitett munkaértekezleteken kiviil, az aktualis feladatokhoz és
eseményekhez kapcsolodoan is megvaldsulnak megbeszélések. A neveldtestiilet kis [étszamu, szoros
kapcsolatban allo kdzosség, ezért tobbnyire mindenki érintett. (beszamolok, interjuk).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok féleg személyesen szoban, ha sziikséges értekezletek
megtartasaval torténik. A kommunikacioé irdsos formai is megjelennek, belsé levelezési rendszert is
mikddtetnek az intézményben. Az intézményben a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden belsd ellendrzési
csoport alakult. Munkajat a vezetd iranyitja. Onértékelési rendszert mitkodtetnek. Az intézményi,
intézményen kiviili programokat is értékelik. A versenyekre felkészité pedagdgusokat szoban elismerik,
irasban az értekezletek feljegyzései és az éves beszamolok tartalmazzak. A vezetd fontosnak tartja a

kollégak pozitiv megerdsitését. (vezetdi és pedagogus interji, beszamolok)
5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kiilsd
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

Az SZMSZ rogziti a kiilsé partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket, azok céljait, formait. Az intézmény
fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
miikodteti. Nyitott, lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer, gyiimolcsoz6 egylittmiikodés jellemzi az
intézményt. (interjuk)

5.1.2. A kiils6 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

Az intézmény dokumentumain keresztiil, megismerhetd a kiilsé partneri kor a munkavallalok szamara.
Ezeknek a dokumentumoknak a nyilvanossaga biztositott papir alapon és elektronikusan is. (SZMSZ,
interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is

rendelkezik.

Megjegyzés



Az azonositott partnerekkel valo tevékenységeket a Pedagogiai program és az SZMSZ tartalmazza. A
kapcsolatot az iskolavezetés vagy az iskola adott feladatait ellatd dolgozdja tartja fent, beszamolasi
kotelezettség mellett.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.

Megjegyzés

Minden tanév elején sor keriil az egyeztetésre, amit neveldtestiileti értekezleten megvitatnak, elfogadas
esetén az éves munkatervbe beépitenek. Az egyeztetés a sziilékkel, az iskolaorvossal, a védéndvel, az
onkormanyzattal, az 6vodaval, a szakszolgalattal, az iskola alapitvanyaval valosul meg. Kialakult
hagyomanya van a kozos tevékenységeknek. Az aktualisan jelentkezd, 0j feladatok esetén is megtorténik az
egyeztetés.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Megjegyzés

A sziilok igényeit a sziildi elégedettségi mérés keretében rendszeresen felmérik. (elégedettségi kérddiv) Az
intézményvezetd a személyes kapcsolattartds sordn gyiijt informaciokat a partnerek igényeir6l, elvarasairdl,
elégedettségérol. Az eredményes egyiittmiikodést bizonyitja, a hagyomanyokon alapuld kozos tevékenység.
(vezetdi interjl)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

A panaszkezeléssel kapcsolatos informaciokat az iskola hazirendje tartalmazza. A panaszkezelés gyakorlata
megoldott. A panasz kezelése az intézményvezetd hataskorébe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve
kezeli az esetleges panaszokat.(hazirend)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Megjegyzés

A partnerekkel valo kapcsolattartas modjat az SZMSZ tartalmazza. A fenntartdval a kapcsolat folyamatos,
a jogszabalyi és helyi igényeket koveti. Az ¢ves beszamolokat a fenntarto megkapja. A kiilsé partnerek fele
a kozosségi médiamegjelenések biztositjak a tajékoztatast. A sziiloket a hivatalos KRETA feliileten
tajékoztatjak.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilso partereit (az informacioatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapt).

Megjegyzés

A tajékoztatas, rendszeres és részletes. Az iskola sajat honlappal rendelkezik, ahol az aktualis informaciok
megtalalhatok. Aktivan miikodik az intézmény facebook oldala. A helyi médiumban, Gjsagban is
rendszeresen jelenik meg hir az iskolarél. Az intézmény a weboldalon, értekezleteken és szobeli, valamint
papir- illetve digitalis formaban is eljuttatja a sziikséges informaciot partnerei szamara. (interjuk,
dokumentumelemzés).

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit. Az
egyes partnerekkel valo kapcsolattartas modja az SZMSZ-ben szabalyozott. Az éves beszamolokban
megjelenik az adott év kapcsolatrendszere. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri
a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézményi partnerek igényeinek
folyamatos monitorozasa szabalyozott. (PP, SZMSZ, beszamolok)



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Megjegyzés

Az intézmény aktivan részt vesz a telepiilés életében. Kapcsolatuk van a polgarmesteri hivatal, a helyi
intézmények, a cégek és szervezetek képviseldivel. A kapcsolat kulturalis és kdzosségi rendezvényeket dlel
fel, a hagyomanyok apolasa kiemelt jelentdségii. (interjuk)

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés

Az iskola tanuldi tobb varosi rendezvényt is rendszeresen latogatnak, miisort adnak. Kialakult
hagyomanyokkal rendelkeznek. A pedagogusok tevékenyen hozzajarulnak a telepiilés fejlédéséhez, a helyi
rendezvények, mlisorok szervezésével a varos kdzosségfejlesztd erejét tamogatjak. A tanulok egyéni és
csapatversenyeken képviselik iskolajukat. (beszamolok, vezetdi és pedagdgus interjir)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

Az intézmény Kozoktatds Mindségéért Dij elismerésben részesiilt. A kiemelkedd szakmai tevékenység
elismeréséiil Pro Tuventute dijra, tankeriileti kitlintetésre terjesztenek fel pedagdgusokat a pedagdgusnap
alkalmabol. (vezet6i interjin)

crcs

intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato fejlédés szemléletmod;at.

Megjegyzés

Erésitik a tanulokban a fenntarthaté fejlodés szemléletmodjat. Erdei iskolat, projekt napokat, témahetet
szerveznek a fenntarthatosag jegyében.A sziil6kkel egytttmiikddve teszik szebbé az iskola kornyezetét.
Rendszeresen részt vesznek hulladékgyiijté akcioban. (beszamolok, interjuk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

Az épiilet allaganak és berendezésének felmérését elvégzik. A hianyok jelzése a fenntarto felé megtorténik.
Ezek alapjan szamos beruhazast és felijitast végeztek el. (bejaras, vezetdi interji)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

Az éves munkatervek tartalmazzak a nevelé-oktatd munkahoz sziikséges fejlesztési feladatokat. A
beszamolokban a fejlesztés értékelése megjelenik. Az intézmény a kapcsolatrendszerét és a meglevo
forrasait maradéktalanul kihasznalja. Az intézmény palyazatok Gtjan, valamint a tankeriilet, a helyi
Onkormanyzat és a sziiloi kozosség segitségével fejleszti az belsd infrastruktirat (bejaras, munkatervek,
beszamolok, interjuk). .

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.

Megjegyzés



A gyermekekben tudatositjak a fenntarthat6 fejlodés fontossagat, a takarékoskodas igényét, pl.
rendszeresen szerveznek papirgytijtést. Komolyan veszik az Okoiskola elismerést, jo példat mutatnak a
kornyezeti, kornyezetvédelmi nevelés keretében megvalosulo tevékenységek soran. (vezetdi interji)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

A targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel6. Mindig
az aktualis problémak megoldasara koncentralnak, a megvalositast befolyasoljak az anyagi lehetdségek. A
pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az (1j mddszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra.
(dokumentumelemzés, interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

A tervnek megfeleld fejlesztésekhez sziikséges targyi eszk6zok rendelkezésre allnak. Az intézményben

fejlesztdszoba miikodik. (bejaras)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanoran valé alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Megjegyzés

Megfelel6 szami IKT eszkozzel rendelkezik az intézmeény, gyakran hasznaljak a pedagogusok a tanitasi
orakon. Az eszk6zok tanoran vald alkalmazasa a KRETA rendszerben nem fellelhetd.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

Az éves munkatervekben és beszamolokban nyomon kovetheté a human-eréforrassal vald gazdalkodas.
Ezekbdl a dokumentumokbdl kitiinik, hogy az intézmény vezetdje igyekszik a 100 %-0s szakos
ellatottsagot biztositani. A hianyt utazo és 6raadé pedagogusokkal potolja. az intézményben folyamatosan
torténik a pedagdgusok tovabbképzése, tovabbtanulasa. A vezetd elsdsorban az intézmény szakmai céljait
tartja szem eldtt. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Megjegyzés

A humanerdforras felmérését a tanév eldkészitésénél rendszeresen megteszik. Sziikségletét az intézmény
jelzi a fenntartonak. A tervezésnél a vezetdk figyelembe veszik az intézmény humaneréforras sziikségletét,
valamint a pedagbgusok igényeit is. ( vezet6i és pedagogus interjik)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

Az intézményvezetd torekszik a feladatmegosztasra, az egyenletes terhelés megvalositasara. A
munkafeladatok megosztasanak alapelve a szakképzettség, hozzaértés és a feladatok onkéntes vallalasa. A
tantestiiletre jellemz6 az aktiv egyiittmiikddés. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény

deklaralt céljainak.



Megjegyzés

Megvaldsul a kiemelt feladatok elvégzéséhez sziikséges végzettségek, ismeretek megszerzése. A 120 oras
képzések iddaranyosan teljesitettek. Az intézményvezetd err6l nyilvantartassal rendelkezik. Az iskolaban
teljes a szakos ellatottsag. Oraadok és nyugdijasok alkalmazasaval biztositjak a hidnyteriiletek ellatasat.
(dokumentumelemzés, vezetdi interji)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

A tovabbképzési program ¢€s beiskolazasi terv alapjan megvaldsul az egyéni életpalya elképzelések
figyelembevétele, valamint a kiemelt feladatok elvégzéséhez sziikséges végzettségek, ismeretek
megszerzése is. (tovabbképzési program, pedagogus interjur)

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés

Az intézményvezetd hatarozott, sok tapasztalattal rendelkezik. Képes a stratégiai feladatok tervezésére, a
célok megvaldsulasanak iranyitasara. Az intézmény szervezeti kulturdja, tevékenysége, eredményei,
elfogadottsaga bizonyitja ennek a munkanak a hatékonysagat. (dokumentumelemzés, interjuk, intézményi
onértékelés)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Megjegyzés

Az intézményvezetd innovativ szemléletével 6sztonzi 0j pedagdgiai eljarasok bevezetését az iskolaban. A
szervezeti kultura fejlesztése érdekében belsd képzéseket, forumokat szervez, aktivitisra 6sztonoz.
(dokumentumelemzés, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

Az SZMSZ tartalmazza az iskola mikddésének rendjét, a kozosségek felépitését, mikddését, ellendrzését,
a tanulok iskolai feladatait, tandran kiviili lehetdségeit. A leirtakat a mindennapokban betartjak. Ennek
megvaldsitadsarol a neveldtestiilet gondoskodik. (munkatervek, beszamolok)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

A neveldtestiilet tagjai hatékonyan dolgoznak egyiitt, terveiket kozdsen készitik, 6sszehangoljak az
ellendrzés, értékelés rendszerét is. Tanoran kiviili feladatokban is aktivan és kreativan dolgoznak. A sziilok
elégedettek az iskolai oktatas szinvonalaval. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytjtik €s megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

A tovabbképzéseken hallottakat megosztjak egymassal, beszamolnak kiils6 forrasokbdl szerzett
tapasztalataikrol. Az nevelGtestiilet kommunikacioja e témaban is rendszeres, a vezetés részérdl timogatott.
Tobb sajat jo gyakorlattal rendelkeznek. (Interjuk)



6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Megjegyzés

A Pedagogiai program tartalmazza az iskola hagyomanyos kulturalis és linnepi rendezvényeit, szakmai
kozosségalakitdo hagyomanyait. Az intézmény életében, a neveld-oktatd munkaban prioritast élvez a
hagyomanyok tisztelete és apolasa, amely kozosségmegtartd erejii, neveld hatasu. Ezek megszervezése a
vezetdi és a munkakdzosségi munkatervekben is megjelenik, értékelésiiket a beszamolok tartalmazzak.
(munkatervek, beszamolok, interjik)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

Er6s a hagyomanytisztelet az iskola dolgozdi €s a sziilok részérdl is. Szamos hagyomannyal rendelkeznek,
melyet rendszeresen apolnak: Mikulas linnepség, anyak napja, sziireti forgatag, farsangi bal, husvéti
forgatag. (interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felel0sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

A munkakori leirdsok pontosan meghatdrozzak a feladatkoroket. Az adott év operativ feladatainak
feleldseit, a munkatervek tartalmazzak, az eredmények az éves beszamoldkban jelennek meg. Az
intézményvezeto altal atruhazott feladatkorok pontosan leirtak. (SZMSZ, interjik)

6.7.2. A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

Cél az egyenl6 terhelés elve, mely érvényesiil a feladatok leosztasanal is. Figyelembe veszik az
érdeklddést, egyéni igényeket is. (vezetdi és pedagogus interju)

6.7.3. A feleldsség és hataskordk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

A felel6sség és hataskorok az SZMSZ-ben foglaltak szerint valosulnak meg. Modositasra kertilnek, ha az
adott feladat ugy hatékonyabban elvégezhetd.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

Megjegyzés

A vezet0 stratégiai dontések el6tt kikéri az érintettek véleményét. A dontés eldkészitésben vald részvétel
érintettség alapjan szabalyozott. Az intézmény éves feladatait a kibovitett vezetdség tervezi meg, a
munkakdzosségek javaslatai alapjan. (beszamolok, vezetdi és pedagogusi interjur)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

Az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe vald bevonasanak rendje kialakitott és dokumentalt. Az
SZMSZ tartalmazza, hogy az egyes csoportok dontési jogait a Kéznevelési térvény szabalyozza,
véleményezési és javaslattételi joguk van.(SZMSZ, PP, beszamolok)



6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Megjegyzés

Az intézmény neveld-testiiletére jellemz6 a kezdeményezdkészség és az egyiittmitkodés. Az érdeklddési
koriiknek megfeleld tjitasokban is tobbnyire részt vesznek. Léteznek sajat innovaciok. pl. sportrendezvény
és délutanos napkozis foglalkozasok. A tovabbképzések tapasztalatait, tanorai és tanoran kiviili szakmai
sikereiket megosztjak egymassal. A folyamatos fejlesztésnek kdszonhetéen versenykésességiiket megérzik.
(dokumentumelemzés, interjik)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

Részt vettek szakmai megujitasra iranyul6 projektekben. A vezetd kifejezetten tamogatja a tuddsmegosztd
tevékenységet. Mithelyfoglalkozasokat és forumokat szerveznek innovacioik, jo gyakorlataik bemutatasara,
az Uj lehetdségek felismerésére. (dokumentumelemzés, interjik)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Megjegyzés

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye. Szakmai modszertani, szervezeti kultiraval és innovacioval
rendelkeznek, és ezt publikalni, valamint szakmai szolgaltatasként atadni is képesek. (interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

A Pedagdégiai Program koherens a kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal. A pedagdgiai program tartalmazza az iskola nevelési programjat és a helyi tantervét,
amelyek tartalmazzak azokat az alapelveket, amelyek a Nkt. és a NAT el6ir. Részletesen kifejti a célokat és
feladatokat, a sziikséges eszk6z0k, eljarasok rendszerét.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

A legfontosabb célok, a jogszaballyal 6sszhangban az altalanos emberi és a nemzeti értékek tanulokkal
torténd megismertetése, elfogadtatasa és atadasa. Az intézményi célok, feladatok meghatarozasanal

figyelembe vették a helyi sajatossagokat €s a jogszabalyi és tartalmi elvarasokat. A célok, az iskola
adottsagait figyelembe véve realisak.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosuldsat.

Megjegyzés

A pedagogiai programban megfogalmazott célok és feladatok megvalosulasat a nevelGtestiilet folyamatosan
vizsgalja, gyljtik, értelmezik a neveld oktatdo munka eredményességét jelz6 mutatokat. A szakmai
munkakdzosségek minden tanévben irdsban értékelik az abban megfogalmazott altalanos célok,
kovetelmények megvaldsulasat. A félévi és év végi beszamoloknak ez az alapja. (beszamolok, interjik)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az
¢ves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Megjegyzés



A munkatervekben megtorténik az intézmény tevékenységeinek tanévre sz0lo iitemezése. A keretet az
intézmény vezetdje adja meg, a munkakozosségek tervei alapjan, melyet neveldtestiileti {ilésen
megvitatnak, kiegészitenek. Az alapjan késziil el az éves munkaterv. (munkaterv, vezet6i interji)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

Az intézményt szabalyoz6 dokumentumok nyilvanosak, mindenki szdmara elérhetdek. A munkakdzosségi
tervek, a tagok egyiittmiikodésével késziilnek el, igy mar a készitési folyamat is nyilvanos. Az elfogadott

munkatervek, az iskola szerverén elérhetdek. A fenntarté tajékoztatasa a jogszabalyok szerint torténik. Az
intézményi honlapon minden érintett szamara elérhetd a munkaterv alapjan késziilt Iskolai eseménynaptar.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzod
eredménymutatok.

Megjegyzés

A munkatervekben jol kovethetdek a pedagogiai program célkitiizéseinek megfeleld részcélok,
tevékenységek, felelosok és megjelennek a megvalosulést jelzd szamadatok. A tovabbképzési terv koherens
a fejleszteni kivant teriiletekkel. A vezetdi tervek céljai, feladatai, a munkakdzosségek munkaterveiben is
megjelennek.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

Az intézmény tovabbképzési programjanak Osszeallitasa a vonatkozo jogszabalyi feltételek
figyelembevételével, a pedagégusok igényei, valamint a Pedagdgiai Program cél- és feladatrendszere
alapjan torténik. A program jol kovethetden leszabalyozott: prioritast élvez a szakos ellatottsag és a
hianyszakok potlasa, valamint a kotelezo képzésben résztvevo személyek tovabbképzésének biztositasa. A
vezetés szorgalmazza és tdmogatja a pedagogusokat az dnfejlesztésben. Belso tovabbképzésekre keriil sor
az intézményben, ahol a pedagdgusok egymads jo gyakorlatait megismerve is fejleszthetik szakmai
kompetenciaikat. (tovabbképzési program, vezetdi interji)

7.2.6. A tanitdsi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogatod papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

A taneszko6zok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik. A modszerek,
segédanyagok kivalasztasa soran elsddleges szempont a tanuldcsoport igényeinek valdé megfelelés. A
tankonyvek kivalasztasakor a pedagdgusok, a pedagogiai célokat eldtérbe helyezve, minden esetben
egyeztetnek egymassal, (interjik)

Teruletek értékelése:

1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa. Kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvaldosulasa. Kiemelkedd



A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazéséval. Kiemelkedd
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa. Kiemelkedd
A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban. Megfeleld
Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mitkddtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenérzési és -, . ,,
értékelési rendszer miikddtetése. Kiemelked§
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény elkotelezett vezetésének iranyitasaval torténik a stratégiai és operativ dokumentumok
koherens kialakitasa. Eves terveik megvalositisanak és a sikereiknek a kulcsa, a nevelétestiilet altal
hozzaadott pedagdgiai érték, a kozos munka. Erds a hivatastudat és 6sszetartas a jellemzi a nevelGtestiiletet.
Az intézmény nevelé-oktaté munkajanak tdmogatasa érdekében példaértékii az intézményvezetd hatékony
belsd eréforras kezelése. Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben a munkako6zosség vezetdk, az
osztalyfonokok munkajara, szaktudasara. A mérési eredmények elemzésének tiikrében, konkrét fejlesztési
teriileteket hataroznak meg és sziikség esetén korrigalnak. A belsd tudasmegosztas lehet6ségeit
maximalisan kihasznaljak, gyQjtik a j6 gyakorlatokat, amit més intézmények pedagogusaival is
megosztanak. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai, operativ tervezés
dokumentumai 6sszehangoltak, céliranyosak, tudatosak.

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenység nem jelolheté meg.

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

5V5 € Kiemelkedd
megvaldsulasa.
A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetoségének Meofeleld
megvaldsulasa. &
A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkodtetése. Megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa. Kiemelkedd

A pedagodgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés

) : Kiemelkedd
tamogatasa.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd . ,,
- e e 1, . Kiemelkedd
tanuloi egylittmiikodés tAmogatasa.
A tobb szinten €s eredményesen szervez6dod kozosségépitd programok megvaldsulasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Az inkluziv intézményi magatartas kiemelt
szempont a pedagdgiai tevékenység soran. Az intézmény kiemelt fontossagi teriiletként tekint a
személyiség- és a kozosségfejlesztés feladataira is. A kdzosségfejlesztési szandékok aktiv nevelbtestiileti
részvétellel, sziildi tdimogatassal valosulnak meg. A pedagégusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok fejlesztését. A sziil6i
koz0sség és az intézmény kozott jo partneri viszonyt alakitottak ki, hangstlyt fektetnek a sziilok



tajékoztatasara. Az intézmény jol kialakult, atlathatd, az aktualitdsokhoz rugalmasan alkalmazkodo
hagyomanyrendszerrel bir, amelyek nyomon kovethetdk a munkatervekben, beszamolokban.

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok eredményessé tételéhez sziikséges
mddszertani kultura tovabbi fejlesztése.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

. ;o o 1a Kiemelkedd
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése. Kiemelkedd
A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok Meofeleld
levonasa és visszacsatolasa. &
Kidolgozott és gyakorlatban miik6d6 a tanuldk tanulasi utjanak kovetése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

A nevel6-oktatd munka eredményessége. Az intézmény, pedagdgiai programban is megfogalmazott
legfontosabb célja, a tanulds-tanitas eredményessége, melyet jo belsd-kiilsé kapcsolatokkal, a sokrétii
zenei-miivészeti képzéssel és hagyomanyo6rzo, sport-programokkal is tamogatnak. Az intézmény
eredményeinek nyilvantartasa, elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen
van. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, levonjak a konzekvenciakat és megalkotjak a fejlesztéshez és
a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési-értékelési rendszer tovabbi tokéletesitése, a fejlesztés folyamatanak folytatasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagodgusok tobbszintii egyiittmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

N e A Kiemelkedd
0sszhangban torténd megvalosulésa.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikddése. Megfelel6d

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka. Az intézmény
vezetése 0sztonzi az egyiittmikodést. A neveldtestiilet a valtozasokat hatékonyan kezeli, a befogado iskola
szellemiségéhez, kihivasaihoz alkalmazkodik.

Fejleszthet6 tevékenységek

A kommunikacios csatornak gondozasa, fejlesztése. A professzionalis tanari kommunikacié intézményen
beliili tereinek bovitése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagogiai program céljainak megvalositasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd
A partnerekkel valo egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. Kiemelked6
A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld

Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kovethetd. Kiemelkedd



Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény széleskori kapcsolatrendszert épitett ki. A kapcsolattartas formai és rendje kidolgozott. A
sziil61 kozosséggel valo egyiittmiikodés példaértekd.

Fejleszthet6 tevékenységek

A valtozé elvarasok felmérése, azokhoz valo alkalmazkodds folyamata, eljarasrendek kidolgozasa.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktiira

biztositasa. Kiemelkeds
A kiillénleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet .
1 Megfeleld
kialakitésa.
Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkozhasznalat. Megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras- . p
b o Kiemelkedd
sziikséglet biztositasa.
Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul. Kiemelkedd
Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas. Kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6készitésbe valod bevonasa. Kiemelkedd
Innovaciodra nyitott szervezeti kultiira mitkodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

A tantestiilet egységes, egylittmiik6dd. A vezetés ratermett, felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitasanak,
ellendrzésének feladataira. Az intézmény innovacios tevékenysége példaértékii. Sajat jo gyakorlataikat
fejlesztik, igény esetén atadjak tapasztalataikat. A munkatarsakat bevonjak a dontési folyamatokba. Orzik a
hagyomanyokat, nyitottak az Gj hagyomanyok megteremtésére is.

Fejleszthet6 tevékenységek

Az IKT-eszk6zok tandran vald alkalmazasanak nyomon kovetése.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszdgos szakmai

elvarasoknak és az intézményi céloknak vald megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja. Kiemelked§

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

s rros Kiemelkedd
stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagogiai program jogszabalyoknak megfelel. A tervek el6készitése az érintettek bevonasaval torténik.
A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Az egyes munkatervek egymasra
épiilnek.

Fejleszthet6 tevékenységek

Fejleszthetd tevékenység nem jelolheté meg.



