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Tertuletek értékelése

Elvarasok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok

meghatarozasaban.

Megjegyzés

Vezetoként iranyitja az intézmény alapelveinek, céljainak és feladatainak meghatarozasat, a kerettanterveknek
az intézmény sajatossagaihoz igazitasat, a helyi tanterv elkészitését (Fennt.int, PP:6., 20-220. ). A vezet6i
programban megfogalmazott célok (csapatsportok bovitése, ECDL vizsgara felkészités, angol nyelvii fakultacio
bevezetése) megjelennek a munkatervekben. A célok, feladatok meghatarozasaban a tanulok érdekeit, sziilok
elvarasait, intézmény hagyomanyait is szem el6tt tartja. (Vezetdi palyazat, Interji a vezetétarsakkal)

1.1. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, Gsszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket

felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének

megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

A PP-ben meghatarozott feladatok megvalosulasarol célzott visszajelzéseket gyiijt (PP:7-8.0.) Mérési
rendszerhez évente mérési naptar késziil (PP:73-74.0.). A mérés-étékelést kiilon folyamatgazda iranyitja.
Elsoben teljeskorit DIFER mérés,4. osztaly végén készség és képességmérés visszavezetése. Az MTA — SZTE
Képességfejlodés kutatocsoportjanak partnerintézményeként EDifer és Longitudinalis mérési programban is
részt vesznek. A mérések elénye, hogy tanulonként kidolgozott méréselemzéseket, és hozza kapcsolodo
fejlesztési terveket is kapnak (VP:18-19.0.). A mérési eredményeket folyamatosan elemzik, értékelik. A kiilsé
méréseken tul, sajat belsé méréseik is vannak. Az eredmények javitasa érdekében tovabbképzésekkel és
szaktanacsadasokkal segitik a modszertani kultura fejlesztését, feliilvizsgaljak a helyi tantervi tartalmakat,
differencialast segité munkafiizet-csomagokkal segitik a tanitds hatékonysagat, nyomon kovetik a tanuloi
eredményeket (Fennt. int)

1.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,

melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Megjegyzés

Az értékelés a kompetenciakra és az ismeretekre iranyul, mindenképp fejleszto jelleg (tanuldi portfolio), az
érdemjegy mellett szoveges értékelést is alkalmaztak(PP:14.0.). Az egyes tantargyak értékelésének specialis
szabalyai vannak (PP:69.0.). Az értékelés egységes szempontok szerint, de az egyéni képességek figyelembe
vételével torténik €s fejleszto, biztatd hatast. A fejlesztd célu értékelések esetében az alapelvek kozil kiemelten
kezelik az ok-okozati 6sszefiiggések bemutatasat és a részletes indoklast. Az értékelés atdolgozasa, Gjra
értelmezése, megujitasa folyamatban van. (Interju a vezetovel)
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1.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz

igazitja.

Megjegyzés

A tervezési dokumentumokban megjelennek az intézményi sajatossagok, NAT és kompetencia modulok. A
helyi tanterveket a kerettantervi rendeletet alapul véve dolgoztak ki (PP: 4.0.). Az intézmény tanuldi
Osszetételének megfelelden a szabadon tervezhetd draszamokat elsésorban a magyar és a matematika
tantargyakhoz rendelték, az emelt szinti oktatast és a csoportbontasokat indokoltak (PP: 46-50.0.). Enyhe
fokban értelmi fogyatékos tanulok oraszamat 6sszehangoltak a tobbségi tanuldkéval, szintcsoportos tanitas van
idegen nyelvbdl (PP: 55-58.0.). A hagyomanyokra épitve megjelenik az emelt szintli testnevelés, informatika és
angol nyelvoktatast. Evrél évre 0j szinfoltokkal bévitette a képzési kinalatot: sakkpalota program, lovaglés,
robotika, néptanc (Vez.tars int) . A helyi tanterveket minden évben feliilvizsgaltak, egy kdzos tarhelyen
megtalalhatok, a specialis igények megvitatasra kertiiltek értekezleteken, a sziildi visszajelzéseket is figyelembe
vették (Vez.int).

1.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a hatékony

tanuldi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

A BTMN-es, SNI tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységek, a tehetségkibontakoztatas, a gyermek és
ifjasagvédelmi feladatok, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat segité programok —cél, feladat,
tevékenység matrixszal megtalalhatok a stratégiai dokumentumban (PP:31-37). A kiilonb6dz6 id6ben végzett
mérésekkel biztositja a tanulok folyamatos monitorozasat, a kollégaktol differencialast var el a mérések
eredményeinek tiikrében. (Vezetdi palyazat). Feladat: alsé tagozaton egy 3 [épcsés mérési rendszer alkalmazasa,
¢s ezen alapuld fejlesztési folyamat kialakitasa (VP:20-21.0.). Tanmenetekben tervezni kell a differencialast,
rendszeresen konzultalni kell a fejlesztd- és gyogypedagogussal, a sziilokkel valé kommunikaciot szorgalmazni
kell, kutatni kell a szakirodalmat, gyiijteni a segédanyagokat, az SNI fejleszt6 eszkézoket (Vez.int).A
felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, (Elégedettségmérés)

1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi

eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Megjegyzés

A kollégak szakmai munkéjuk eredményesebbé tételehez tovabbképzéseken, kiilsé mithelymunkakon vehetnek
rész, szaktanacsadoi és belsd mithelyi tAmogatasban részesiilhetnek (Vez int).A vezetd kezdeményezi a
kollégakkal valé egyiittmtikodést, célja a belsé mithelyek munkajanak fejlesztése, azon beliil munkacsoportok
kialakitasa. (Vezetdi palyazat, Interju a vezetdtarsakkal)

1.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kozponti mérési eredményeket

elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasara eljarasrendet dolgoztak ki (PP: 61.0.). A
kompetenciamérések soran a matematikai és a szovegértési kompetenciak terén is elérik a tanuldk az orszagos
atlagot. Ennek érdekében tanulokra lebontott elemzés késziil, ennek figyelembevételével keriil meghatarozasra a
fejlesztés (VP:9.0.) A mérési eredményekrdl a sziilok elektronikus tton is tajékozodhatnak (VP:19.0.). A mérési
eredmények kiértékelését kovetden tajékoztatja a neveldtestiiletet a feltart, fejlesztésre szorulo teriiletekrol,
megszervezi €s segiti a fejlesztést szolgalo tervek elkészitését és végrehajtasat (Vez.tars int). Az orszagos és
belsé mérések eredményei a beszamolokban nem, kiilon dokumentumban keriiltek rdgzitésre. (Interji a
vezetdvel)

1.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszto célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

Megjegyzés

Kiépitették és az egyéni €letélési kultira részévé tették a pozitiv tartalmua viszonyulasokat, sziikségleteket,
motivumokat, szokasokat. Kialakitottak az egyén szocialis értékrendjét, a dontési szabadsag ¢s feleldsség



Osszhangjat, a kdzosséghez tartozas érzését szereplési alkalmak és kdzdsségi programok teremtésével,
¢lményszerli pozitiv mintakat kozvetitettek. (PP: 26-28.0.). A tanuldi jutalmazasok, elismerések rendszere,
dijak, kitlintetések adomanyozasa SZMSZ-ben szabalyozottan megtalalhato, alapitvanyokat, maganszemélyeket
is bevonnak ebbe (Vez.int).

1.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi

tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

Megjegyzés

Az elvart eredmények megfogalmazasa utan, konkrét indikatorok hataroztak meg (PP:22). Egyértelmiisitettk a
magasabb évfolyamba 1épés feltételei, a beszamoltatas és a szamonkérés kovetelményeit €s formait (PP:60-
67.0.), az otthoni illetve a napkoziben torténé felkésziilés céljait, mennyiségét (PP:74-75). A tanmenetek
elkészitése szeptemberben hatariddre torténik, az ellendrzést a munkakozosség-vezetdk €s a helyettesek végzik.
Egységes intézményi elvarasrendszer kidolgozott, és ehhez sablon hasznalata is Iehetséges (Vez. int).

1.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast

igénylok) specialis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

Régota hagyomanya van az intézményben a tehetséggondozasnak testnevelés, torna teriiletén — jo tanuld, jo
sportold dijak, FITKID Program, emelt szinti informatika oktatas bazisiskolaja (ECDL vizsgék), Tehetségpont
intézmény. A felzarkoztatasra szorulok érdekében IPR, jo gyakorlatok, (PP:2-3.0.), egyénre szabott fejlesztés és
sziikség esetén egyéni fejlesztési tervek készitése, digitalis irastudas fejlesztése (PP:6-7.0.). Tanulmanyi
versenyekre felkészités,virtudlis tanterem hasznélata, szociokulturalis hatranyok legydzése érdekében napkozis
foglalkozas, életpalya épités (PP:10-123.0.). Specialis igényl tanulok megsegitése egyéni fejlesztési terv alapjan
(VP: 17.0.). Also tagozaton informatika szakkorok szervezése az ECDL vizsgak elokészitése érdekében (VP:
22.0.). Jarasi és tankeriileti szint{i versenyek szervezése €s lebonyolitasa (MT 2019/20), tehetséggondozd
palyazatok megvalositasa (MT 2020/21).A tehetséges tanulok fejlesztéséért tehetségmentorok a feleldsek
(Vez.int)

1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktato

munkat var el.

Megjegyzés

Modszertani fejlesztéseket (szakmai és fejlesztomiihelyek, publikaciok), kompetenciaalapt oktatast fejleszto
projekteket (TIOK) alkalmaznak (PP.2.0.), egyéni foglalkozasokat tartanak, érvényesitik az egyéni banasmodot.
(PP:4.0.). A neveltségi szint emelése érdekében indirekt modszereket alkalmaznak; csapatsportok,
dramapedagodgia, csoportjatékok. Ezzel formaljalk a szabalytudatot az empatia erdsitése érdekében kdzosségi
tereket alakitottak ki és eseményeket biztositanak, pl aulaban kialakitott beszélget6 sarkok (VP: 16.0.). A
kozépfokl intézményekben vald tovabbtanulast segitd felkészitést az intézmény orakeretén beliil emelt
oraszammal, csoportbontassal biztositottak (Fennt. int). Kompetenciaalapu oktatas folyik, erre jogyakorlatokat
is készitenek (vez.int)

1.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6d egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol,

valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

A belsé mithelyben bemutatott orakhoz irasban reflexiok késziltek. A reflexio felépitése meghatarozott: a
pedagodgiai helyzet, annak kezeléséhez rendelt eszkdzok és az eredményesség (VP: 19.0.). A pedagdgusok a
munkakozosségeknek szamolnak be munkajukrol. A vezetd a pedagdgusoktol irdsban, exel tablaban kéri a
tanuloi teljesitményekrodl a szamszerii adatokat, azok tapasztalatait a tanulok fejlesztésében mind a lemarado,
mind a kiemelked6 tanulok esetében figyelembe kell venni. (Interju a vezetovel). Kiilon beszamolo késziilt a
digitalis munkarend tapasztalatairol (BSZ 2019/20).A munkakdzdsség-vezetok és a folyamatgazdak a
tantestiileti értekezleten beszamolnak, ismertetik indikatoraik teljesiilését, javaslatot tesznek a korrekciora
(Vez.tars.int).



1.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejlddéshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése.
Megjegyzés

e A tervezési dokumentumokban rogzitésre keriiltek az OKO programok, feleldsdkkel egyiitt: papirgytijtés,
fémgytjtés, elektromos hulladékgytijtés, Ne gyujts rd! nap, Madarak és fdk napja, Fenntarthat6sagi témahét,
OKO falinjsag. (Munkatervek, PP). Az életmod-felel3sség-egészségi allapot harmasanak hangstilyozasa az
osztalyfonoki tervekben. A kornyezetnevelési program feladatai, dokumentacidja meghatarozott (PP:42-46.0). A
fenntarthatdsagi témahét megjelenitése kotelezo a tanmenetekben (Vez.tars int)

1.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyit6i magatartast tantisit a

lemorzsolddas megeldzése érdekében.

Megjegyzés

e A korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat nyilvantartja, roluk statisztikat vezet. Szorgalmazza az
egyéni fejlesztést, ennek sikerességét visszamérésekkel biztositja. (Vezetdi palyazat). Az orszagos
szaktanacsadoi halozattal egyiittmiikodve megfelel6 modszereket, eszkozoket alkalmaznak a lemorzsolodas
elkertilése érdekében. (Beszamolo 2020/2021). A korai iskolaelhagyas megakadalyozasa érdekében
palyavalasztasi sziil6i értekezletet tartanak (Vez.int). A lemorzsolodasi mutatdk javitasa érdekében:
tovabbképzések, tanuloi tréningek a gyermekvédelmi és biiniildozési szervek bevonasaval, kiscsoportos

foglalkozasok viselkedéspszichologus bevonasaval (BSZ:2020/21).A tanorai mennyiségi és mindségi
differencialas segiti a lemorzsolodas elkeriilését (PP).

2.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikdodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
Megjegyzés

e A koznevelési torvényben deklaralt alapelvek alapjan tiizik ki tovabbi céljaikat (PP:4.0.). A jogszabalyok
figyelemmel kisérésében legnagyobb segitséget a Pedagdgusok jogi értesitdje és a szakportalok nytjtanak.
(VP:27.0.). Az adott tanév munkaterve az aktualis jogszabalyi hivatkozasokat tartalmazza (MT 2019/20 és
2020/21)

2.1. Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,

kozosségi média stb.) mikddtet.

Megjegyzés

e A tovabbhaladashoz sziikséges kovetelményeket a szaktantermek falitijsagjan helyezik el (PP: 61.0.) A
tajékoztatas formai: KRETA, Fazék c. Gjsag, iskolai honlap, nyilt napok, fogadoorak (SZMSZ: 28-29.0.). Az
informaciokat korlevelek formajaban mindenki szamara elérhetdvé teszi. Hetente adott idépontban tart
megbeszélést a vezetdtarsakkal az aktualitdsokrol, havi rendszerességgel a munkakdzosség-vezetokkel egyeztet.
Félévkor és év végén az intézményi beszamoldkat megosztja a nevelotestiilettel. A neveldi szobaban 1évo

falinjsagon a siirgds illetve aktualis informaciok jelennek meg, de gyakoriak a személyes konzultaciok 1s
telefonos egyeztetések is (Vez.tars int).

2.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tlterhelés elkeriilés stb.).
Megjegyzés

e Az intézmény szervezeti rendjét az SZMSZ tartalmazza (SZMSZ: 6.0.)A kisebb létszamt tagintézményben
biztositja a pedagogus ellatottsagot és az eszkozoket, kdzos szakmai programokat tartanak a belsé kapcsolatok
erbsitése érdekében (VP:17.0.). Az intézményvezetd a tankertilettel egyeztetve végzi a humaneréforras
biztositasat a telephely és a tagintézmény vonatkozasaban is. Az épiiletek felujitasara, javitasara a fenntartotol a
szlikséges keretet megszerzi (Vez.tars int). Torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. Az esetleges
taulmunkat anyagilag is elismeri. (Vezet6i palyazat)

2.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés



Az intézmény alapdokumentumai a KIR és a KRETA rendszerben megtaldlhatok. A dokumentumok jogszabalyi
hivatkozasokat tartalmaznak. Az intézmény rendelkezik honlappal, amelyen a szabalyoz6 dokumentumok a
torvényi eldirasoknak megfelelden megjelennek. Az intézményi dokumentumok nyilvanossagarol
gondoskodnak:1 példany a titkarsagon elérhetd, elektronikusan a neveldi szoba egyik szamitdgépén (SZMSZ:
5.0), a hazirendet minden sziil6 személyesen is megkapja, de elérhetd egy példany a portan is. (SZMSZ). Eves
munkaterv alapjan késziilt tajékoztatot minden szeptemberben minden tanuldé megkapja. A munkaterv egy-egy
példanya a gazdasagi irodan, a titkarsagon és a neveldi szobabanAz intézmény honlapja a jogszabalyban eldirt
kotelezd adatokon tul naprakész, hasznos, minden partner szamara fontos informaciokat szolgaltat (Fennt. int).

2.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellendrizhetdségét.

Megjegyzés

A normasértés szabalyozasa kiemelt feladat (PP:3.0.) Az értékelés elvei, dokumentumai, a jutalmazasok és a
fegyelmezd intézkedések rendje (PP:69-72.0.). A dontések indokoltsdgat és a vezetdi szandékokat a
neveldtestiileten beliil nyilvanossagra kell hozni. A dontések el6készitésébe minél tobb pedagdgust be kell vonni
a motivacio érdekében (VP:27.0.). Szabalyozza a pedagdgiai munka belsé ellendrzésének szempontjait, elveit és
rendjét (SZMSZ 6-7.0.). A tandran kiviili foglalkozasok és hagyomanyos programok szabalyai, a sziiloi
nyilatkozatok rendje, a kotelez6 tinnepi viseletet (SZMSZ:29-33). Munkakori leirasok (SZMSZ:44-54).
Folyamatszabalyok sikerkritériumainak teljesiilését a folyamatgazdak kisérik figyelemmel, heti vezetdségi
tiléseken beszélik meg az aktualis dolgokat. Az intézményvezetd részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében,
a kollégaktol elvarja azok betartdsat. A feladatokhoz mindig megtorténik a felel6sok és hataridok
hozzarendelése(Vez.tars int)

2.1. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a

partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

Referenciaiskolai szerepbdl adodoan széles partneri kore van (PP: 8). A partneri egyiittm{ikodés rendszere
szabalyozott (PP:39-42). Az SZMK-val az informacidcsere tobb csatornan folyamatos. Az iskolai tinnepségek,
rendezvények megtartasaban, a hagyomanyok apolasaban, a dekoraciok készitésében, a termek rendezésében és
a kirandulasokon a sziilok segitenek (VP:12). Régebbi aktiv kiilfoldi kapcsolatok felélesztése a nyelvtanulas
érdekében (VP: 23.). Az intézmény kiilsé kapcsolatai, a belso és kiilsé kapcsolattartas rendje és formai
meghatarozottak (SZMSZ:17-18.0., 27-28). A kdlcsonos segitségnyujtas €s egyiittmiikddés jegyében képviseli
az intézményt a helyi intézmények, 6nkormanyzatok és egyéb kiils6 szervezetek vonatkozasaban (Fennt.int).
Egylittmikddésen, tamogatason alapuld kapcsolatot apol civil szervezetekkel, koznevelési intézményekkel, a
csaladsegitovel €s az iskolapszichologussal .Személyesen vesz részt a partnerekkel valo
egylttmiikodésbenfoként a kiilsé partnerek esetében (Vez.tars.int).

2.2. A pedagogusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

A testiilet tagjai idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. (Elégedettségmérés). A jogszabalyi
valtozasokrol tajékoztatja az érintetteket prezentaciok, korlevelek, megbeszélések formajaban, sziikség esetén
szakember felkérésével (Vez.tars int)

2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

Megjegyzés

A vezetdségi ilésekrdl emlékeztetd késziil (SZMSZ:28.0.). Evente t3bbszor munkakozosségi értekezleteket
latogat az intézményvezetd (Vez.tars int). A sziildi értekezleteket és SZMK gytiléseket az intézmény vezetése
rendszeresen latogatja. A digitalis munkarend alatt az osztalyfénokok minden hétvégén irasban beszamoltak
(Vez int). A folyamatgazdak a folyamatszabalyozasi rendszeriik szerint szamolnak be (SZMSZ:26-27.0.). A
vezetdseégi értekezleten részt vesz az iskolatitkar és a gazdasagi munkatars is, akik ott beszamolnak az eltelt
id6északrol (Vez.int). Kommunikacios képességei kiemelkedok: kdzvetlen, pontos, szakszert, figyelemfelkelto,
nyugodt, 6sztonzo, tamogatd. (Interju vezetdtarsakkal)



2.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos

mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

Megjegyzés

Gondoskodik a taneszkdzok beszerzésérdl, az elavultak javitasarol ill. cseréjérdl. (Vezetdi palyazat). Az
épiiletek karbantartasaban jelentds segitséget nyujtanak az dnkormanyzatok (VP: 6.0.). Sziikséges a szokdkutas
udvar kdvezetének és az alsos kisudvar aszfaltozasanak javitdsa, mert balesetveszélyes. Utemezett butorcserére
van sziikség tobb tanteremben, k6z0sségi jatékokra lenne sziikség a folyosokon és az udvarokon. A tornaterem
padlozata is felujitasra szorul. Sziikségszerti az IKT eszkozok és az irodatechnikai eszkdzpark megujitasa is
(VP: 26.0.).

2.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios eszkdzoket, csatorndkat

mukddtet.

Megjegyzés

Fazék 0jsaghoz és kiadvanyhoz anyagok gyiijtése (MT 2019/20). J6 gyakorlat bemutatasa (Digitalis munkarend
megszervezésének intézményi modellje) a tankeriileti iskolak vezetdinek (BSZ 2019/20). Az intézményen beliili
és kiviili kommunikacios csatorndkat eredményesen mitkodteti. Az iskola altal elért eredmények
kommunikalasa sordn a helyi médiak és az internetes lehetdségeket is széles kdrben hasznalja (Fennt.int). A
honlap hirek rovata, valamint az iskolai Facebook oldal folyamatosan beszamol az iskolai élet eseményeirdl.
Lehetdség szerint a média nyujtotta szolgaltatasokat is igénybe veszi; cikkek, tudoésitasok, interjuk, bemutatkozo
kisfilmek (Vez.tars int). A sziilok elfogadjak az értékrendet, szivesen valasztjak az iskolat. Nyilt napok
alkalmaval is megismerhetik a sziilok az iskolai életet. (PP)

2.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

A tanmenetek, munkatervek beadasi hatarideje a munkatervekben rogzitésre keriil. A dokumentaciéo menete
szabalyozott az egyes teriiletek esetében. A hazi feladatként megjelend teenddket a digitalis naploba be kell irjni
(PP: 75.0.), félévenként értékelés a HH tanulok sziilei szamara (PP: 28.0.), osztalyfonoki munkatervek készitése,
szociometriai mérések értékelése, tehetségregiszter (PP: 31-33.). Bemeneti mérések, Netfit mérés teljesitése,
értékelése (MT 2019/20). A pedagdgiai témajh belsé ellendrzés dokumentumai: folyamatszabaly, ellendrzési
iitemterv, éves latogatasi terv (SZMSZ:8.0.). Tanuldk értékelésének szabalyai (SZMSZ: 29.0.).

2.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egytittmiikodik a fenntartoval az emberi,

pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

A pedagogia program szamba veszi az iskolaszerkezetet és az épiiletek allapotat, infrastrukttrajat,
felszereltségét, ramutat a hianyossagokra is (PP: 3.0.)-a PP-t a fenntart6 jovahagyta. A fenntartoval a kapcsolat
napi szint{l, szakmai, pénziigyi, palyazati és miikddési teriileten is sok segitséget adnak az intézménynek,
idonként az intézmény helyet ad a fenntarto rendezvényeinek is (VP: 11.0.). Hatdskorének megfeleld
hatékonysaggal egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi eréforrasok legoptimalisabb biztositasa érdekében. A
szakmai feladatok ellatasat maximalis elkotelezettséggel végzi. Partnerkdzponta szemléletének kdszonhetden jo
kapcsolatot tart fent a kiils6 partnerekkel az intézmény menedzselése érdekében. A fenntartoval folyamatosan
egyeztet a humanerdforras-gazdalkodast érinté kérdésekben, szervezi az attanitasokat, javaslatot tesz az 6raadok
személyére. Kiemelt figyelmet fordit a hatékony pénziigyi gazdalkodasra, a hianyzo eszkdzok beszerzésére,
potlasara (Fennt. int).

2.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mitkodésében érvényesiiljon a fenntarthato

fejlodés értékrendje.

Megjegyzés

OKO munkaterv az intézményi munkaterv melléklete. A fenntarthatdsag jegyében szervezett programok: papir,
fém ¢és elektronikus hulladékok gytijtése, 6ko faliujsag miikodtetése, automentes nap szervezése, zoldokos kupa



szervezése, madarak ¢és fak napja, kapcsolodas a fenntarthatosagi témahéthez (MT 2019/20), a varos, ahol éliink
témahét (MT2020/21). Hangsulyt fektetnek a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére. (Nevel6testiileti kérddiv).

3.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsd kornyezetét, a folyamatban

1év6 és varhato valtozasokat.

Megjegyzés

Erdsiteni kivanja az oktatési intézmények kdzotti jo pozicidt, elégedettségméréssel az intézményhasznalok
igényeinek maximalis kielégitésére torekszik, a belsd kapcsolatok sikerét a magas szintli munkavégzésre, a
megismerésre, a megsegitésre, a timogatasra alapozza (PP:3.0). A jovokép kialakitasa soran szinkronizalja az
iskolahasznalok igényeit és a fenntart6 elvarasait (VP:13.0.). Figyelembe veszi az intézmény kornyezetét, a
telephely és a tagintézmény helyzetét, ennek fényében torténik a pedagogiai és nevelési elvek meghatarozasa.
Tekintettel van az intézményegységek hagyomanyaira és szokasrendszerére is (Fennt.int). Az intézményvezetd
egyrészt a hagyomanyokra épitve, masrészt az iskolahasznalok folyamatosan valtozo igényeihez igazitva
alakitja a képzési struktarat (Vez.tars int). A jovokép kialakitasa a kovetkezd alapokon nyugszik: kozvetlen
tarsadalmi kornyezet €s a fenntartd elvarasai, az intézmény hagyomanyai, er6forrasok (Vez.int).

3.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilso és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok

sziikségességének okait.

Megjegyzés

Erzékeli a szervezetre haté kiilsé valtozasokat, ezekre reagal is. Az iskola nemcsak a beiskolézasi korzetébe
tartoz6 tanulokat varja, hanem azokat is, akik szamara vonzoé az intézmény egyedi arculata (VP:7.0.). A
munkatervben kiemelt feladat az j programok megvaldsitasanak nyomon kovetése (MT 2019/20). A
megndvekedett SNI és BTMN tanulok miatt gyogypedagogiai asszisztens biztositdsa (BSZ 2019/20). Szakmai
alapon kozeliti meg a valtozasok sziikségszeriiségét, ez segiti az elfogadast, az elfogadtatast. Vezetoként képes
arra, hogy beazonositsa a fejlesztend¢ teriileteket, amelyekhez biztositja a kozdsen kitlizott iranyok felé valo
haladast (Fennt.int). A valtozasokra és kihivasokra gyors dontésekkel és a tantestiilet tagjainak a megoldasokba
vald azonnali bevonasaval segit. Az adott probléma megoldasara legalkalmasabb személy kivalasztasaval
reagal(Vez.int).

3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

A kulcsfontossagu folyamatokat indikator értékeken keresztiil a folyamatgazdak kdvetik nyomon, ha sziikséges,
a vezetd hozzajarulasaval intézkedési terv késziil vagy modosul. Az oktato-neveld munka eredményességét
belsé mérési rendszer miitkodtetésével segiti a vezetd. A kitlizott célok megvaldsulasat ellendrzi havonta
vezetdségi értekezleten, félévkor és év végén a beszamolokban reflektal ra (Vez.tars int). A feladatok
megvaldsulasardl a fejlesztés érdekében visszajelzéseket gylijt (tovabbtanuldsi mutatok, részvétel a kdzosségi
rendezvényeken, tandran kiviili programokon, belsé onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzés, mindsitések
értékeld lapjai, a szliloktdl kérddivek utjan a tanfeliigyeleti ellenérzéshez kapcsolodoan, mitkodo kapesolatok a
tobbi partnerrel, visszajelzések gytijtése, relevans oktatasi mérdeszkozok alkalmazasa fittség mérés, idegen
nyelvi mérés, orszagos kompetenciamérés eredményeinek elemzésével). (PP)

3.1. Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok

megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

A vezetdtarsakkal egylittmiikddve koordindlja a stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitasat.
Helyzetelemzésre épitve, a jovoképpel dsszhangban torténik a stratégiak kivalasztasa, a célok, feladatok,
eszk6z0k, hataridok, ellenérzési modok meghatarozasa. A munkatervekben kijeldli a tanév céljait, kiemelt
feladatait, az éves teenddket, az év végi beszamolokban rogziti, elemzi, értékeli a megvaldsulasukat. A
tagintézmény ¢és a telephely sajat helyi koriilményeihez igazitja a célok és feladatok rendszerét (Vez.tars int).

3.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetoséget biztosit

szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).



Megjegyzés

Negyedévente értekezletet, havonta kibovitett vezetdségi, hetente sziikebb vezetdségi értekezletet tartanak.
(Munkatervek, Vez.tars int). A bels6é mithelyek mitkddnek jol szabalyozottan az ujitasok kidolgozasara, 6k
végzik a tajékoztatast, a konzultaciokat, egyeztetéseket, 0sszegytjti a véleményeket, kidolgozzak az
alternativakat (VP: 14-15.0.). A partnerek az intézmény weboldalarol, Facbook oldalarol, valamint az intézmény
kiadvanyaibol is tdjékozodhatnak. (Beszamolok, Vez.int)

3.2. Szervezi €s iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését

¢és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

A partnerekkel kdzdsen olyan intézményt alakit ki, ahol a j6 belsd 1égkor a kolesonds tiszteletre, megbecsiilésre,
bizalomra, a hagyomanyokra és a k6zosség altal elfogadott értékekre tamaszkodik (VP:13.0.). A jovokép a
nevelOtestlilet tagjaival egyeztetett vezetdi elgondolds, amelyet folyamatosan alakitanak az innovaciok, a
tartalmi szabalyzok, a mdodszertani és szakmai ujdonsagok. Szorgalmazza a kiils6 és belsé mithelymunkakat,
digitalis otlet- €s modszertani tarhely kialakitasat kezdeményezte (Vez. int).

3.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat

megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

A gazdasagi, a technologiai valtozasok, a tarsadalom differencialodasa, a csalad szerepének atalakulasa, az
értékrend megvaltozasa az iskolaba érkez6 tanulok kozotti kulturalis és szocialis kiillonbségek mindig tjabb
kihivasok elé allitjak a dolgozokat. Ezért fontos az 6sszefogas a nevelOtestiilettel és a kiils6 partnerekkel,
valamint a kdzos gondolkodas. Az iskolaval kapcsolatos tarsadalmi elvarasok is modosultak, igy a feladatokat is
ehhez kell igazitani (VP:3.0.). A valtozasokra konstruktivan reagal, szakmai alapon elemzi azokat, a valtozas
sziikségességét, célokat, elérését, annak kockazatat az érintettekkel megismerteti, valaszt ad a felmeriild
kérdésekre. (Vez.int.). A valtozasok elfogadasa és megértése érdekében szervezik a képzéseket, a
mithelyfoglalkozasokat a szaktanacsadasokat (Vez.int).

3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez

felhasznalja a bels6 ¢€s a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

A fejlesztési célok megjelennek a munkatervekben. A tanuloi 1étszam csokkend tendenciat mutat, viszont né az
SNI és BTMN tanulok szdma, amely plusz feladatot r6 a pedagégusokra (VP:8.0.) A célok elérése érdekében
szaktanacsadot fogad, tovabbképzést szervez, mithelyfoglalkozasok, bemutatd orak tartasat szorgalmazza
(Beszamolok). Félévkor és év végén a munkakdzosség-vezetok és a folyamatgazdak beszamolnak a
nevelotestiiletnek, az intézményvezeto is 0sszegzo értékelést tart (Vez.tars int).

3.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok

végrehajthatok.

Megjegyzés

A munkatervekben az éves feladatok kijelolése, feleldsok hozzarendelésével egylitt megtorténik. A feladatok
érthetdk, végrehajthatok.Fo cél a személyiség harmonikus fejlesztése, amelyhez tevékenységkozpontu tanitasi
gyakorlatot honositanak meg az egységesség ¢s a differencialas elvét szem el6tt tartva (PP: 4.0.). Az orszagos
kompetenciamérések egyéb elemzo-értékeld szempontokkal is kiegésziilnek helyi sajatossagként, ez alapjan
torténik a fejlesztd teriiletek meghatarozasa (VP: 18.0.). A felzarkoztatas érdekében: egyéni fejlesztések,
pedagodgiai asszisztensek bevonasa, differencialas tovabbképzés a tantestiiletnek. A viselkedéskultura javitasa
érdekében kis 1étszami munkacsoportok 1étrehozasa, pszichologus, szocialis munkas biztositasa, tanacsadas
(Vez.int).

3.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.



Megjegyzés

o  Osztdnzi a mesterprogramokat, a team munkat, kiils6- bels6 tuddsmegosztast, az innovaciok intézményi
bevezetését (Vez.tars int). Az intézmény sajatossaga az innovacio, kreativitas, ennek bizonyitéka a palyazati
aktivitas, a szakmai egylittmiikodés, a folyamatos fejlédés. Szivesen fogadja azokat a kezdeményezéseket,
amelyekkel a tanulds-tanitas folyamata eredményesebbé tehetd (Fennt. int). A pedagdgusok aktiv munkdjanak
koszonhetden a varosi, megyei, tertileti és orszagos tanulmanyi versenyeken a tanulok eredményesen
szerepelnek, de rendszeresen részt vesznek rajzpalyazatokon, sportversenyeken, didkolimpiakon is. Minden
éven 12-15 didk ECDL és tobben alap vagy kozépfokt nyelvvizsgat tesznek (VP: 9.0.). Bazisintézményi
tevékenység tovabbfejlesztése kozos fejlesztések inditasaval (VP:17.).

3.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés
e Mindkettoben megjelenik a kulcskompetenciak fejlesztése, a neveldoktaté munka hatékonysaganak novelése és
a korszer(i oktatasi modszerek alkalmazasa (VP:13.0.)

3.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

e Tervein képes hatékonyan valtoztatni. Az online oktatasra valo atmenetet zOkkendmentessé tette a pedagdogusok
szamara belsé képzéssel, informatikai feliilet [étrehozasaval, két specialis osztalyterem kialakitasaval.
(Beszamolo 2019/2020.) A tovabbtanuldsi mutatok javitasa érdekében palyavalasztas és beiskolazas alkalmaval
tamogatast kapnak a tanulok (Talentum Tehetségsegitd Tanacs, Segits Magadon Alapitvany). A varosi
programokba is bekapcsolodik az intézmény, a telepiilési sportpalyak fontos szinterei a sportrendezvényeknek.
A felszaporodott cigany tanulok segitésére szorosabb kapcsolat kialakitasara torekszik a Cigany Kisebbségi
Onkormanyzattal (VP 12.0.)

4.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

e A feladatok megosztasanak egyértelmiisitése az SZMSZ-ben foglalt munkakori leirasok alapjan torténik, ahol
pontosan meghatarozasra keriilnek a hatas-, a feleldsségi- és intézkedési jogkorok. Az idészer(i feladatok
closztasa az operativ értekezleten torténik. A sziikebb vezetés ilyen értekezletet hetente egy alkalommal tart. A
kibovitett vezetdi kor feladatait havi rendszerességgel tekinti at értekezlet alkalmaval (VP: 25.0.).
Folyamatiranyitasi rendszer miikodik az intézményben, mely jol bevalt , rdgzitett elvek mentén mitkodik. Az
éves munkatervek tartalmazzak a teendoket, a hataridoket és a felelosoket is (MT 2019/20, 2020/21). Minden
tanév elején ligyeleti beosztas késziil a vezetok benntartozkodasarol (SZMSZ: 10.0.)

4.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels¢ intézményi ellenorzési-értékelési rendszer kialakitasdban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) ¢és miikodtetésében.

Megjegyzés

e Comenius Program folytatasaként mindségfejlesztési/folyamatiranyitasi modell miikodtetése (PP. 2.0.). Az
intézmény belso elvarasai tiikkrozik, hogyan képzeli el a hatékonysagot, az eredményességet, és ezeket mindig
onmagukhoz képest vizsgaljak (VP: 15.0.).Az intézményi onértékelések elso 5 éves értékelését elvégzik. A
bels6 szakmai ellen6rzés iranyitdja a BECS, melynek munkéjat segiti szakértoként (VP:29.0.). A pedagogusi
igények figyelembevételének modja a pedagogus elégedettségmérés (SZMSZ:7.0.). Palyakezdd és 0j kollégak
mellé mentorokat rendel, akik segitik a beilleszkedést. Az intézményvezetd koordinalja az intézményi
elégedettségméréseket kétévente, majd ez eredményeket a felsos kollégak kiértékelik, a vezetd a legfontosabb
valtozasokrol beszamol a tantestiiletnek €s kijeldli a fejlesztési iranyokat (Vez.tar int).

4.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

 Kiil6nds figyelmet fordit a kollegak mentalis egészségének megdrzésere, a korai kiéges megeldzesére (VP:
30).Tamogatja a kollégak ¢letpalya és karrier terveit. Epit a tapasztalt kollégakra a jo gyakorlatok atadasaban, a



fiatal kollégak beilleszkedésének segitésében(VP). Igyekszik elsdsorban a fiatalokat bevonni az innovacidkba,
tamogatja az 6nall6 kezdeményezéseket, ezeket jutalmazas, elismerés formajaban is megteszi (Vez.int).
Linkgytjteményeket oszt meg az intézményvezetd az elektronikus formaban elérhetd szakmai anyagokrol és
ezekre felhivja a figyelmet. Az etanterem.fazekasiskola oldalan a neveld-oktaté munkat segitd tartalmak
megosztasat biztositja (Vez.tars int).

4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

e Azintézményben 7 munkakdzosség mikddik, a munkakozosségek és annak vezetdjének feladata szabalyozott

(SZMSZ: 20-23.0.). A munkako6zosségek mellett eseti teamek, BECS, mentor- halozat is miikodik az
intézményben. Tamogatja az 6nallo jobbitd szakmai kezdeményezéseket (VP: 30.0.).

4.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai

céljainak, valamint a munkatéarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

e A személyes karrierterv figyelembevétele, a tovabbképzési program és beiskolazasi terv megvalosulasanak
értékelése, a megvaldsulas szintjének ellenérzése a mindségpolitika miikodtetésével torténik (PP: 5.0.). A
tantestiiletben magas a teljesitett tovabbképzések draszama, 7 £f6 mesterpedagogus, 12 f6 szakvizsgazott
pedagdgus van. A szaktanacsadok és szakértok segitségével €16 kapcsolat alakult ki a Szegedi POK-kal, amely
tamogatja a helyben megvalosulo tovabbképzéseket (VP:11-12.0.). Vezetéként tiamogatja kollégai szakmai-
moddszertani fejlesztését, a pedagdgus mindsitések megvaldsulasat, 6sztonzi a pedagdgusokat, hogy képezzek
magukat (Fennt.int). TAmogatja a mesterprogramok megvalositasat. Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakos

ellatottsag allapotat, rovid €s hosszu tavon is tudatosan tervezi a munkaerd-gazdalkodast, a beiskolazas
litemezesét, kiillonds tekintettel a hidnyszakok poétlasara (Vez.tars int).

4.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

e Az intézményben kialakult hagyomanya van a folyamatiranyitasnak és a torzskari vezetésnek, melynek
kulcsszerepldi a folyamatgazdak, munkakdzosség-vezetdk, intézményvezeto-helyettesek, tagintézmény-vezeto.
A vezet6i feladatok megosztasa a két intézményvezetd-helyettessel és a tagintézmény-vezetovel torténik.
(VP:23-24.0.). Korlevelek és egyéb tajékoztatasi formak utan a nevelGtestiilet véleményének kikérése az Oket
illetd kérdésekben irasban vagy szdban, ha kell szavazassal torténik (Vez.int). A nevel6testiiletet érintd iigyeket
(tovabbképzések, versenyek, szereplések, mindsitések) a kozos gondolkodas és a problémamegoldas jellemzi
(Fennt.int). Bizonyos tervezési folyamatokba a sziilok képviseldit is bevonja. (Vez.tars int)

4.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad

kérdéseikre.
Megjegyzés

e Nagy gondot fordit a munkavallaloi érdekek képviseletére mind a munkaterhelés egyenletes elosztasa, mind a
dolgozoi juttatasok tekintetében (Fennt.int).Pozitiv kapcsolatot apol a kollégakkal, a felmertilé problémaikra
hatékony segitséget nyujt. (Vez.tars.int)

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

e A tajékoztatok, idészakos beszamolok Osszeallitasa az intézményvezeto feladata, a hozza kapcsolddo
adatgytjtést a helyettesek végzik (VP: 27.0.). A vezetok kozotti feladatmegosztast a munkakori leirasuk
tartalmazza (SZMSZ: 11-16.0.). A dontések el6tt minden esetben megbeszélést tart, hetente a vezetdséggel,
havonta a kibdvitett vezetéssel. Az igazgatohelyettesek sajat teriiletiikon a feleldsségmegosztas €s a



feladatelosztas alapjan hoznak dontéseket. A folyamatgazdak, a munkakdzosség-vezetdk a folyamatleiras €s a
munkakori leirasuk alapjan felelnek a dontésekért (Vez.int). A sziildi szervezetet rendszeresen tajékoztatja és
bevonja a didkokkal 6sszefliggd dontések meghozataldba (Vez.tars int)

4.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszelésében.

Megjegyzés
e Az intézmény vezetdje rendszeresen latogatja a kollégak orait, ezeket mindig megbeszélés kovet. Pozitiv

kommunikacid, batoritd, tamogato attitiid jellemzi. Bemutato o6rak rendszerét miikodteti, ezeken a vezetdség egy
tagja mindig jelen van (Vez.tars int). Magas a tandrai latogatasok szama (Vez. int).

4.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tiamogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

e Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a
célzott belso és kiilso tovabbképzésekkel. (Elégedettségmeérés- Pedagogus). Tamogatja a hidnyszakok
kivaltasara alkalmas miiveltségteriileti tanitoi képzésre jelentkezést, belsd képzési rendszert miikodtet
(VP:29.0.). Tamogatja a tovabbtanulasi elképzeléseket, kiilsé mithelyfoglalkozason lehetéséget ad
bazisintézményi szerepkorben a szakmai bemutatkozasra (Vez.int).

4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.

Megjegyzés

e Fontos szamdra az alkoto6i klima megteremtése, a bels6 képzések, mithelyfoglalkozasok szervezése (PP: 5.0.).
Munkatervi cél az intézményegységek kozotti kohézid erdsitése, ennek érdekében kiemelt feladat a tagiskolak
munkakdzosségei kdzotti egyiittmiikodés erdsitése (MT 2019/20). A kollégakkal valo egyiittmiikodés szinterei a
heti és havi operativ értekezletek, a hir-€s korlevelek, a munkakozosségi foglalkozasok €s eseti megbeszélések,
a bels6 miihelyek (Vez.int). A stratégiai dokumentumok a munkak6zosség-vezetokkel és rajtuk keresztiil a
neveldtestiilet egyetértésével formalddnak (Vez.tars int)

4.2. Szorgalmazza a belso tudasmegosztas kiillonbozd formait.

Megjegyzés

e A bels6é mithelyek munkajanak tartalmi fejlesztése, az (1j innovaciok bemutatasaval és a belsé képzések
kiszélesitésével elindult. Az eddigi innovaciokat fejlesztd teamek megalakitasaval torekszik kiteljesiteni (VP:
23.0.). Miikodteti a tanulasi-tanitasi modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes,
hatékony nevelési-oktatasi modszereit, eljarasait (Fennt.int). A POK-kal egyiittmiikodve biztositja a sziikséges
vagy az igényként felmeriilo eldéadasok, szaktanacsadasok, tovabbképzések megvaldosulasat. Belso és kiilso
mihelyek szervezésével tamogatja a tudasmegosztast az Gjitasok intézményi szinten torténd megismeréséhez.
Sajat maga is tart belso és kiilsé mithelyfoglalkozasokat. A digitalis munkarend alatt a kollégak egymasnak
adtak at az ismereteiket, segédvideokat, ismertetoket (Vez.tars int).

4.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

o Folyamatosan tajékoztatja a munkatarsait az 6ket €s a munkajukat érint6 valtozasokrol, a megbeszélések,
értekezletek vezetése hatékony (Fennt. int). Nevelotestiileti értekezletek rendje, 6sszehivasanak modja
szabalyozott (SZMSZ: 18-19.0.). A diakok véleményére, javaslataira mindig figyelemmel van. Az iskolaradio
mikddtetése a tajékoztatas fontos forrasa (VP:28.0.).

4.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot
tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

e A tantestiileten beliil a pozitiv klima kialakitasa alapveto fontossagu (Vezet6i palyazat). Az intézményben a

pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
(Elégedettségmérés- Pedagogus, neveldtestiileti kérdoiv)



4.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
Megjegyzés

o Az ellendrzéseket megbeszélések kovetik, melyben kiemelik a pozitivumokat, a fejlesztd szemlélet dominal.
(Vez.tars int). A tobbletfeladatokat vallalokat anyagilag is elismerni. A pedagdgusértékeld pontrendszert
alkalmazza a differencialt bérezéshez (VP: 30). A vezetd nagy gondot fordit a kollégak jutalmazasara, a
kiemelked6 munka elismerésére. Tanév végén iskolai alapitasu dijjal is elismeri a kollégak teljesitményét
(Vez.tars int). A vezetdi reflexiok irdnya harmas: pedagogiai helyzet, végrehajtas, eredményesség.
Megval6sitasanak leggyakoribb formai: értekezletek, belsé mithelyfoglalkozasok, esetkonferencidk, munkatérsi
egyeztetd megbeszélések (Vez.int).

4.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és

konfliktusokat.
Megjegyzés

o Eletkor szerint két csoportra oszthat6 a nevelétestiilet, a két csoport eltérd problémakkal és motivacios alappal
rendelkezik (VP: 10.0.). Igényli a véleményeket, timogatja a jo Otleteket (vez.tars int). A problémakezelésnek
eljarasrendje van (Vez.int).

4.3. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az tjszert otleteket.
Megjegyzés

e Az intézmény OKO iskolai, az OH Bazisintézmményi és a Tehetségpont cimek megujitasra keriiltek (PP:3.0.).
Kezdeményezte a fenntartonal a helyi tanterv oratervi részének megvaltoztatasat, koncepcidvaltast; emelt szintl
informatika és természettudomany. Kiemelt figyelmet fordit a tanuldsmodszertan fejlesztésre, leginkabb az
anyanyelvi o6rdkba épitve a szovegértés fejlesztésére (VP:15-16.0.). Az intézmény bazis, 6ko iskolai és
tehetségpont cimmel is rendelkezik, robotika szakkdr, sakkpalota program, lovaglas, jatékos nyelvtanulas és
Arizona szoba is van az intézményben. A palyaorientacids nap varosi szintli szervezésében is aktiv szervezd volt
a neveldtestiilet (Vez.tars int). Maga is innovator, tervei kdzott szerepel ujszer(i €s kombinalt tanulési terek
kialakitasa (Vez.int).

5.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés
e Rendszeresek a vezetotarsakkal az egyeztetd munkaértekezletek, a neveldtestiileti értekezleteken a kollégaknak

lehetdségiik van az intézményben folyd pedagogiai-szakmai munka és az intézményvezetés munkajanak
véleményezésére (Vez.int).

5.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0ij szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.
Megjegyzés

e Intézményvezetd-helyettesként évtizedek alatt kialakitott intézmény iranti elkotelezettségét
intézményvezetdként is képviseli. Vezetoként maga is tart kiilso és belsd partnereknek szakmai eldadasokat,
bemutato orakat (Fennt int). Rendszeresen részt vesz konferenciakon, szakmai forumokon, tovabbképzéseken,
azok aktiv résztvevéje. Szakmai és vezetdi kozosségek tagja (Vez.tars int). Uj kihivas az intézményben az
autista gyermekekkel valo foglalkozas, emiatt a mediacio és a konfliktuskezelés az a teriilet, amelyet Gnmagaval
kapcsolatban fejleszteni kivan. Ezen kiviil a szakértoi tevékenységéhez kapcsolodo szabalyozokat is nyomon
koveti (Vez int).

5.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

e A vezetési programban leirt célok kiemelt feladatként jelennek meg a munkatervekben.A vezetdi programban
megfogalmazott célok teljesitését befolyasolta a vészhelyzet és az oktatasiigyi helyzet valtozasa is. A
problémakhoz rugalmasan alkalmazkodott. Nagyobb aranyban sikeriilt infrastrukturalis fejlesztést végrehajtant,
mint a terv volt. Nagyon szerep jutott a helyzet miatt a digitalis és IKT modszernek, ezért bemutatod



foglalkozasokat szervezett. A viselkedéskultura javitasa érdekében szakmai team-et szervezett. Az SNI és
BTMN tanulok aranyanak novekedése miatt tobb intézkedésre volt sziikség. Uj munkaszervezési forma, savos
fejlesztéssel kisérleteznek (Vez.int)

5.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés

o Aziskola szakszerl és torvényes miikodtetésén tul legfontosabb feladatdnak a kollégak munkajanak segitését
tekinti. Hitvallasa, hogy a tantestiileti 6sszefogas mellett,a sziilokkel, a fenntartoval, a varosi dnkormanyzattal és
a kiils6 partnerekkel torténd maximalis egyiittmiikodésben lehet csak eredményes és mindségi munkat végezni.
Torekszik arra, hogy az intézmény arculatat, hagyomanyait megdrizze és tovabb épitse. Olyan kornyezet
kialakitasan dolgozik, ahol az alkalmazotti és a tanuloi személyiségek kibontakozhatnak gy, hogy a Fazekas
egyedisége megmaradjon (VP:3-4.0.). A POK ¢és a tankeriilet munkatarsaival folyamatos a munkakapcsolatot
tart, alland6 az informacidcsere. Rendszeresen latogatja a szakmai rendezvényeket, tajékoztatokat
(Vez.int).Tisztdban van erdsségeivel és gyengeségeivel is (Vez.tars int).

5.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan

fejleszti.

Megjegyzés

e A szakmai megoldasok megfogalmazasa, ezek bevalasanak folyamatos vizsgalata, ellendrzése kihivast jelent a
vezetd szamara. Ehhez folyamatos 6nképzésre van sziikség. Csak a gyakorlatban miikodoképes megoldasokat
fogad el. Konkrét megoldasokra és gyakorlatkozeli eljarasokra torekszik (VP: 31.0.). A reflexié harom teriiletét
Onmagara nézve is alkalmazza. Miihelyfoglalkozasok, el6adasok utan elégedettségmérést végez. A

visszajelzésekre nyitott. Az igény és elégedettségmérések, a klimatesztek eredménye minden alkalommal a
nevelGtestiilet elott keriil bemutatasra (Vez.int).

5.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a
nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

o Az esetleges valtozasok okait a tantestiilet szamara értekezleten nyilvanossagra hozta. A vészhelyzet miatt a
digitalis munkarendre valo felkésziilés miatt a bels6 képzéseken a digitalis és az IKT modszertan nagyobb
szerepet kapott. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a felzarkoztatasra és az esélyteremtésre a megvaltozott tanuloi
Osszetétel miatt. Az alapkompetenciak fejlesztése és a differencialt fejlesztés a kovetkez6 idOszak kiemelt
feladata lesz. (Vez.int).

5.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

o  Onértékelése realis, folyamatosan képezi magat mind szaktanari, mind vezetdi szempontbol, szamit a
vezetotarsai, kollégai véleményére, észrevételeire, ezeket beépiti sajat vezetdi gyakorlataba. Igényli a
kollégaktol a visszajelzéseket, hibait, tévesztéseit elismeri. (Vez.tars int).

5.3. Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Megjegyzés

¢ Olyan iskolat képzel el, amely rugalmasan tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, ahol a tanulasi
kornyezet a tanulok szamara megértd, motivald, biztonsagos kozeget jelent, ahol lehet épiteni a tanuldi
kivancsisagra és aktivitasra, ahol az intézményi klima tdmogatd belsé ¢és kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
ahol az alkalmazotti koz6sség minden tagja a lehet6 legteljesebben kibontakozhat (VP:14.0.). A minéségi
munka akkor valik az iskola alapelemévé, ha a munkatarsak megtapasztaljak a vezetd ilyen iranyu
elkotelezettségét (VP: 31.0.). Magatartasaban, kommunikéciojaban etikus, hiteles (Vez.tars. int). Rendszeresen
és korrekt modon informalja a tankertileti kdzpontot az elérelathatd problémakrol, azok megoldasaban partneri
modon vesz részt. A fenntartoval egylittmikddik a véaltozasok kommunikalasaban (Fennt.int). Kollégait
személyes példamutatasaval is valtozasokra nyitott szemléletmodra 6sztonzi (Vez.tars int)



