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1. Vezetd6i célok
1.1 Szakmai pedagdgiai hitvallds

A pedagodgushivatas irant gyermekkoromtol vonzalmat éreztem. Meggy6zodésemmé valt a
palyan toltott 34 év soran, hogy ez a munka igen feleldsségteljes, sorsformalo.

A gyermek fejlodésére jelentés hatassal van a pedagogus személyisége. Ennek minden
megnyilvanulasunk soran tudataban kell lenniink.

1.2 Vezetésfilozofiai felfogds

A Nemzeti Koznevelésrol szolé 2012. évi CXC. torvény, valamint a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont Szervezeti és Mikodési Szabalyzata pontosan meghatarozza egy
allami fenntartasu iskola intézményvezet6jének feladatat, szerepét, feleldsségét. Megjelenik
ez a vezet6 munkakori leirasaban is. Amivel kiegészitem, az a harom, egymassal harmoniaban
allo elem:

- az informaciok megosztasa a szervezet tagjai kozott;

- az onallo cselekvést serkentd, vilagos hatarok kijelolése;

- a hierarchia mellett oniranyitasra képes csoportok mikodése.

Iskolankban kialakult a folyamatszabalyozas, aminek koszonhetéen a folyamatok feleldsei
teriiletiiket onalléan iranyitjak (ilyen teriilet a 16 kozott példaul a képesség-kibontakoztato és
integracios, vagy a sajatos nevelési igényl tanulok programja, illetve a mérés-értékelés).
Olyan, a szakmai kiteljesedést segité lehetdségeket teremtettiink, amik az egész iskolanak
sikereket hoztak (mUhelyfoglalkozasok; mas varosok iskolainak segiteni projektjeik
megvalositasaban; jo gyakorlatként eladhatova tenni tovabbi kidolgozott, jol miikodo
teriileteinket, hisz eddigi jo gyakorlatainkat 51 alkalommal adtuk tovabb).

Fejlesztési elképzelésem:

A kialakult felelosségi rendszer erésitése, feladatmegosztas- vezetoként tobb id6 a belsd
kapcsolattartasra, klima folyamatos javitasa, személyes szerepem hatasanak,
felel6sségemnek tudataban.

Pedagogus kollégaim életpalyajanak épitését szakmai segitséggel tamogatom, a fejlédéshez
lehetdségeket biztositok, arra 0sztonzok.

1.3 Az iskola 6nadllé arculata
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Kialakult arculata, rangja volt a Fazekas Iskolanak mar a hetvenes években. Koszonhetd ez a
kiemelkedden eredményes testnevelés tagozatnak és az akkori vezetésnek és testiiletnek.
Els6 pedagogiai programunk irasakor ezt vettiik alapul és fejlesztettiik tovabb.A  testnevelés
tagozat atalakitasat kovetden (lehetéség a torna mellett mas sportagak gyakorlasara, a
lehetdségeknek és elvarasoknak megfeleléen, edz6terem és eszkozok tobb sportagat érinto
iskolai hasznalatba vétele) Uj elemként jelent meg az informatika emelt szint(i oktatasa (a
varosban egyediiliként folytatunk OKEV engedéllyel hivatalosan is emelt szint(i oktatast-
egyuttal multiplikator szerepet is vallaltunk, hisz bazisiskola lettiink), valamint a rajzszakkor
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eredményeinek és jo feltételeinek is koszonhetéen a miivészeti iskola megjelenése nalunk.
Ezek a jellegzetes vonasok adjak az iskola arculatanak f6 vonasait, melyeket jol ismert tények
egészitenek ki.
Kiskunhalason elsoként éltiink olyan tobb lehetéségekkel, melyek szakmai téren innovacidéhoz
vezethettek, sikert hozhattak, és elégedettséget novelhettek:

elséként (majd a tovabbiakban tobbszor is) nyertiink tamogatasokat kilfoldi
partneriskolakkal valé egyiittmiikédésre a Tempus Kozalapitvanytol,
- els6ként valositottunk meg az Uj Magyarorszag Fejlesztési terv keretében kiirt projektet,
Hefop 3.1.2 palyazat nyerteseként (ekkor, 2005-ben TIOK, azaz Térségi Iskola- és
Ovodafejleszté6 Kozpont lettiink, a két, ilyen cimet elért Bacs-Kiskun megyei iskola
egyikeként); ezt kovetéen 4 masik, halasi iskola is palyazott és nyert tamogatast a
kompetencia alapu oktatas modszertananak alkalmazasara;
- kozépiskolabol, dovodabol és vidéki iskolabdl allé konzorciumot vezettiink a hatranyos
helyzetl tanulok esélyegyenldségét novelé masik Hefop projektben;
- az oktatasi miniszter ,,kozoktatas Mindségéért Dij” elismerd oklevelét érdemeltiik ki 2006-
ban;
- Tamop 3.1.4 projekt tette lehetdvé tanulas-modszertani és oktatasszervezési, esélyteremto
valamint informatikai teriileten fejlédésiinket;
- Tiop 1.1.1/7, majd Tiop 1.1.1/9. palyazati forrasokbol kiemelkedéen jo szamitastechnikai
hatteret tudtunk teremteni korszer( oktatasszervezéshez;
- ,,Tehetségpont” cimet érdemeltiink 2011-ben
- Tamop 3.1.7 palyazat keretében végzett felkésziilésiinknek koszonhetéen ,,Mindsitett
referencia intézmény” lettiink 2014-ben harom teriileten, az orszagban masodikként.
Maximalis pontszammal értékelt minket az eljarast lefolytatd bizottsag, igy harom teriileten
tudjuk majd tovabbadni sajat szakmai- modszertani fejlesztéseinket

A tanulok legelégedettebbek a neveldk felkésziiltségével és a sziil6-nevelé kapcsolattal. A
nevel6k innovativnak latjak az iskola és a vezetés szellemiségét, a sziilok kiemelkedden
elégedettek a nevelok felkésziiltségével és az iskola kiilsé megitélésével (mindezt kérddives
felméréseinkbdl tudjuk).

Hagyomanyainkat megériztiik, megitélésiik igen jo (Csaladi Sportnap, Sziilék- Nevelok Balja,
sitabor, Szdvarazs prozamondd verseny, Diaktarlat, Fazekas Olimpia, DKMT Kupa szinvonala
magyarazat erre).

Ezeket a vonasokat szeretném megérizni és a mindenkor adodo lehetdségek szerint
fejleszteni.

Az iskola jo hirnevét igyekszem megérizni, erdsiteni. Hiriink a pedagogusok korében
végzett elégedettség-mérések szerint jo és folyamatosan javul. A beiratkozasokon tapasztalt
tuljelentkezés megerodsiti ezt a véleményt. (2014. évi értékek napokon beliil lesznek.)
Célom erdsségeinkre épiteni. 90% feletti értékek pedagogusok elégedettség-mérésén:

Elégedettségmérésiink adatai: 2008 2010 2012

Mennyire elégedett a kialakult intézményképpel? 88% 89% 90%

Fontos forrasokat talalni eszkozeink fejlesztésére.

Mennyire elégedett a munkaeszkozok mennyiségével? 80 90 92

Feladat beiskolazni az iskola és a pedagogus szamara egyarant fontos teriiletekre.




Mennyire elégedett a szakmai fejlodéséhez kapott

segitséggel? o1 93 9

A tantargyfelosztasban biztositani fogom a tehetséggondozo foglalkozasokra a sziikséges
idOkeretet;

Akkreditalt tehetségpontta valunk;

Képzésekre és versenyzésre lehetdséget biztositunk.

Hatékonyan foglalkoznak-e a nevel6k a tehetséges

tanulokkal? 78 88 95

Tovabbra is célom biztositani a miikodés feltételeit, és megtalalni az 6sztonzés forrasait.

Mennyire elégedett az iskola menedzselésével? 95 97 98

2. Helyzetértékelés

Az allami fenntartasba vétel, a koznevelési torvény hatalyba lépése, a harom
kormanyrendelet (Nemzeti Alaptantervet kiaddé 110/2012., valamint a Kjt végrehajtasarol
szolo, egylttal az életpalya modellt bevezeté 326/2013. és a tovabbképzéseket
Ujraszabalyozo 277/1997.), valamint a miniszteri rendeletek (az iskolak miikodését szabalyozo
20/2012. és a kerettanterveket kiadd 51/2012. EMMI rendeletek) hatasa jelentds valtozast
hoztak életiinkben.

Rovid id6 alatt kellett szakmai és miikodési alapdokumentumainkat atdolgozni, ami nemcsak
jogi, hanem szemlélet- és értékrendbeli valtozast is jelentett.

Oriilok annak, hogy mindez a nevelétestiilet munkajaban, eredményeiben és hangulataban
nem okozott torést. Fenntartonkkal kapcsolatunk jo, miikodésiink zokkenémentes.

A fenntartdvaltas, az allami fenntartasba vétel nem okozott gondot. A nevelétestiiletben a
légkor nyugodt, kiegyensulyozott, senki sem valtott munkahelyet az el6zd 5 évben.
Eletpalyankat bemutatod portfélionkat készitjiik- aki erre jogosult, mar tolti a KIR rendszerbe,
masok munkaportfoliojukat allitjak Ossze olyan igényességgel, hogy az ne csak a
tanfelligyeleti pedagogus- és iskolaellendrzés soran allja meg jol a helyét, hanem a
mindsitések alkalmaval is.

Szakos ellatottsagunk 100%-0s, mas intézményeket is segiteni tudunk attanitasokkal
Eszkozeink biztositottak, 2009-10-ben TIOP palyazatokbol informatikai ellatottsagunk
kiemelkedden jo lett.

Hagyomanyaink mind sikerrel mikodnek tovabb. Az orszagos kompetencia mérés eredményei
stabilak, a csaladi hattérvaltozokbol szamitott elvart értéknek megfelelnek, vagy tullépik azt.
Folyamatszabalyozasunk mikodik, a feleldsi rendszer eredményes.

IPR mikodik, mentori rendszer bevalt- tehetségprogramunk atvette ezt a rendszert
Palyazatok segitik fejlesztési elképzeléseinket- a Nemzeti Tehetségprogramban palyazunk és
nyeriink legtobbet- e tanévben is két kiirason nyertiink-, BKM Kozoktatasaért Kozalapitvanytol
versenyek szervezésére kapunk tamogatast. Tamop 3.1.4 palyazatunk volt az, melynek
koszonhetéen a Nemzeti Fejlesztési Terv |. szakaszaban megkezdett fejlesztési
folyamatainkat integralt modon tovabb tudtuk vinni. A Tamop 3.1.7-nek koszonhetéen pedig
mindsitett referencia intézményként mikodiink- az orszagban masodikként. Tamogato
alapitvanyunk is valdsit meg olyan szakmai palyazatokat, melyek megvaldsitasaba
kollégaimat, tanuldinkat vonjak be.

Versenyeredmények- Osszegy(jtjik Oket, trendelemzést végziink. Bioldgia, torna, magyar,
also tagozatos komplex versenyei, ahol orszagos dont6sok tanitvanyaink. Tobb tantargybol
megyei dontéig jutunk: fizika, kémia, matematika. Rajzpalyazatokon kiemelkedéen rangos
dijakkal rendelkeziink.

A torna teriiletén toretlen a sikeriink. Most, 2014. aprilis 12-én is orszagos dontét nyertek
3-4. korcsoportos tanuléink. Bajnokok most is, annak ellenére, hogy a régebben miikodott
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sportegyesiilet mar nem miikodik, csak az iskola és diaksport egyesiilete gondoskodik a
felkésziilés feltételeinek biztositasarol. A DSE is nyUjt be palyazatokat, s kiegésziti ezzel a
fenntartd tamogatasat.

A sikerességnek nem csak az eredményesség a mutatéja, hanem a hatékonysag és a
méltanyossag is. Kiilsé forrasokat bevonva, aranylag kis raforditassal, tehat hatékonyan érjik
el eredményeinket. A méltanyossagot pedig jol mikodé integracios programunk, valamint a
sajatos nevelési igényl tanulokkal torténé fejleszté foglalkozasok igazoljak.

Fazék Ujsag negyedévenként, éves kiadvanyunk minden tanév végén megjelennek, honlapunk
friss, a latogatok szama imponaldéan magas. Digitalis naplonkbol a sziilék folyamatosan
érteslilnek gyermekiik eldémenetelérol.

Elégedettségi adatok alapjan jelentés a javulas a tehetséges tanulokkal valé foglalkozas
teriiletén (7%-kal javult a pedagogusok szerint)

Sziilok atlagos elégedettsége: 79%-rol 89%-ra nott!
O Eroésségek (90%-ot elért teriiletek):

2008 2010 | 2012 2014

Mennyire‘elegedett az iskola délutani és szabadidos 77 81 82 96%
programjaival?
Mennyire f:legedett a tanulok es a nevelok 82 85 82 939%
kapcsolataval?
Mennyire elégedett iskolank jo hirnevenek 83 88 85 90%

megitélésével?

Elégedett-e az alkalmazott tanitasi modszerekkel,
munkaformakkal? (tudastérkép, interaktiv tabla; 83 88 86 n.a.
csoportmunka...)

Eredményesen foglakoznak-e a neveldk a tehetséges

tanuldkkal? 78 87 88 93%

Menpyi‘r'e e{egedett a neveldk orakra valo 90 91 90 94%
felkészlltsegevel?

Az iskola hangsulyt fektet az egészséges életmodra
nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, n.a. n.a. n.a. 96%
sportolasra (sportkorok, versenyek stb.)

Az intézményvezeto jelenléte meghatarozoé az

0,
iskolaban. n.a. n.a. n.a. 94%

Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel. n.a. n.a. n.a. 94%

O Romlas: tanulok fegyelme, kulturalt viselkedése
Erre a teriiletre a 20/2012. EMMI rendelet alapjan atdolgozott hazirendiinkben is reagaltunk,
egyeztetd eljarast alkalmazunk, didkmediator segitségét igénybe vessziik. Ugyeleti
rendszeriinket erdsitjuk, a sziilokkel egyre gyakrabban konzultalunk.



A tanulok atlagos elégedettsége: 78 % -rél 83.3%-ra nott

2008 2010 2012 2014

Mennyire vagy elégedett tanulmanyi
eredményeddel, figyelembe véve a tanulasra 75 81 80 83.6%
forditott id6 mennyiségét?

Elégedett vagy-e az osztalykozosségek

mikodeésével? 7> 7 81 79.6%

Elégedett vagy-e az alkalmazott tanitasi
modszerekkel, munkaformakkal? (tudastérkép, 77 90 84 90.7%
interaktiv tabla; csoportmunka...)

Mennyire vagy elégedett a tanulok és a nevel6k

kapcsolataval? 78 78 84 77.1%
Mennyire vagy elégedett az iskola délutani és

szabadidGs programjaival? (szakkor, sportkor, o
kirandulas, diaktarlat, egyéb szervezett 7 78 84 93.3%
programok)

Mennyire vagy elegedett a szilok és a nevelok 81 82 85 83.7%
kapcsolataval?

Menr’1yirf.- vagy elegedett a nevel6k o6rakra valo 88 92 88 94.6%
felkésziilésével?

Menpy,ir(’e vagy elegedett iskolank joé hirnevének 75 85 89 94.1%
megitélesevel?

Eredmeéenyesen foglakoznak-e a neveldk a 80 87 92 93.3%

tehetséges tanulokkal?

O Romlas: tanulok fegyelme, kulturalt viselkedése, tisztasag megodvasa, felszerelés
megbecsiilése

Klimatesztiink eredménye mutatja, hogy a csapatszellem erdsitésére tudatosan figyelmet kell
iranyitani.

Masik, figyelmet igénylo terilet, a dijazas és jutalmazas. Erre a pedagogusok mindsitési
rendszerének mikodtetése nydjt most lehetdséget. Emellett az elismerésekre felterjesztések
lehetbségével is élunk.

2.1 Innovdcios pontok

- Tehetségpont szerepiink. Regisztralt tehetségpont vagyunk, akkreditacidra késziiliink és
halozatot bdvitiink (legutdbb a Szilddy Aron Reformatus Gimnaziummal, elébb a Bibo
Istvan Gimnaziummal kotottiink megallapodast). Akkreditaciora késziiliink, ez novelni
fogja hozzajutasi lehetdségeinket tehetséggondozast segitd lehetéségekhez.

- Minésitett referencia iskola szerepiink. A magyar koznevelés fejlesztési és megujitasi
folyamataban a tovabbiakban is kiilsé mihelyek szervezését és megvalositasat, jo
gyakorlataink tovabbadasat vallaljuk. Mentoralast, folyamatkovetést is végziink.
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Hefop majd Tamop projektjeink eredményeinek koszonhetden egy lépéssel elébb jarunk a
modszertani megujulas teriiletén. A Tamop 3.1.4 megvalositas tovabbi innovacios
lehetdségeket jelentett nekiink: nemcsak az esélynovelés és a képességfejlesztés, hanem
az infokommunikaciés eszkozoknek a tanulasi folyamatba torténé beépitése és a
tanulasmodszertan és az oktatasszervezés teriiletén is. Ez vezetett a Kompetencia alapu
nevelési, oktatasi programot atfogdéan, mintaadoan alkalmazo intézmény-mindsitésiinkhoz.

Tovabbi innovdcios pontok:

Informatika-oktatasban tapasztalataink és fejlesztéseink- évente 15-18 tanulonk szerzi meg

ECDL Start vizsgajat. 3 jo gyakorlatunk tartozik ,,Az infokommunikacios technologiak
alkalmazasaban példaértékii feladatellatasi hely” mindsitésiinkhoz.

Testnevelés eredményeink és feltételeink- rangos versenyeket nyertek tornaszaink (az
orszagos vidékbajnoksagot, s a diakolimpia orszagos dontéjén els6- masodik
helyezést) és sakkozdink. Roplabda-edzéseinkre mas iskolas tanuldi is eljarnak.
Tapasztalataink EU-s palyazatok, projektek, szemléletformalas terén.

Mivészeti iskola nalunk- képzémivészet, kiilonosen a tlzzomanc és a kézmlives
foglalkozasok. Van mar kidolgozott jo gyakorlatunk erre a teriiletre is. A tovabbi
lehetdségeket figyelemmel kisérjiik, a palyazatokon is indulunk. A mivészet terapia is,
0sztonozzik hatranyos szociokulturalis kornyezetbdl érkezé tanuldinkat a rajz szakkorben
torténd részvételre. A 16 oraig kotelezben iskolaban toltend6 id6 keretébe sok olyan orat
illesztiink, amit nemcsak hasznosan, de élvezettel is tolt el a gyermek. Ilyenek a
miivészeti csoportok. A miivészeti iskolai csoportokban a gyermekvédelmi tamogatasban
részesilok ingyenesen vehetnek részt.

Sajat szakmai fejlesztéseink. Egyik, jol bevalt példank erre a tudastérkép, melynek
alkalmazasa és az integralt tanulasi felfogas a tantestiilet egyre tobb tagjanak
bevonasaval valosul meg. Masik a szakmai tudatossaggal és mérés-értékelési ismeretekkel
szerkesztett, sajat készitésl tesztek alkalmazasa. A gondolkodas-modszertan teriiletén a
korszer( szemlélet a kompetencia-méréseken tovabbi javulast eredményezhet.

Az Educatio Kht. altal felallitott listan az esélyegyenléségi feladatok ellatasa, az
integracio terén az orszag jo gyakorlatot szolgaltatd iskolai kozott vagyunk- két
témakorben is, a 10, illetve14 kivalasztott iskola kozott. Ezzel olyan helyzetbe keriiltiink,
hogy a Tamop projektek indulasakor hozzank fordulhatnak mas iskolak, hogy
szolgaltatasainkat igénybe vegyék. Ezt erGsitette meg a referencia intézményi mindsito
bizottsag, mikor a Befogadd pedagogiai gyakorlat/integracios pedagogiai program
alkalmazasaban mintaadoé intézmény cimet nekiink itélte.

A brémai egyetem oktataskutatassal foglalkozo fejleszté csoportjaval tortént
egyuttmdkodésiinkbol Arduino jé gyakorlatunk lett, mely irant széles korl az érdeklodés.
Ebben a tanévben is valdsitunk meg olyan tehetségprojektet, aminek témai kozott
szerepel ez a fajta tevékenykedtetés. Hasznos, motivalo, a gyerekek érdeklodését
felkeltd, sikerélményt biztositd foglalkozasokon technikai, informatikai és esztétikai
kompetenciaik fejlédnek, egylttal a pedagdgusok fejleszto és tehetséggondozoé csoportjai
szamara mihelymunka lehetdségét biztositja.

Folytatjuk a hon- és népismeret teriiletén a hatarainkon kiviili magyarsaggal valo
személyes kapcsolatok kialakitasat. Korabban a DKMT Kupak soran Erdély és a Vajdasag
magyarlakta varosaiban, majd NTP-TSZT palyazat keretében a Vajdasag Ujabb varosaiban,
most pedig a Hatartalanul programban Erdély Gjabb teriiletein.

A 16 oraig benntartozkodas programjainak megtervezése soran korvonalazodni latszik
klubnapkozik lehetdsége. Mar sakkoznak, haztartastan foglalkozasra jarnak tanuléink.
Kompetencia-fejlesztések egyénileg, egyéni fejlesztési tervek alapjan torténnek az
integracios valamint a tehetség programban. ezt kiterjeszteni lehet tovabbi tanulokra.

F6 az innovativ légkor, a nyitottsag, fogadokészség az (j irant, a tamogatd vezetGi attitlid,
hogy a lehetdségeket azonnal észrevegyiik.



2.2 Tdvlatadds ot évre- jovokép

Jovoképlinket mindségiranyitasi programunk tartalmazza:

”Mivel feladataink megvaldsitasa soran figyelmiink kozéppontjaban a gyermek all, ezért

- tanuloinkbol kiegyensulyozott személyiség valik, akinek

- egészséges onértékelése és pozitiv énképe van,

- tiszteli az életet, a természetet és az emberi jogokat,

- értéknek tekinti a tanulast, a munkat és a sportot,

- torodik sajat fizikai, mentalis és szocialis egészségével,

- betartja a j6 modor szabalyait,

- asziikséges ismereteket, készségeket elsajatitja,

- hasznalja a matematikai gondolkodast, az informacios és kommunikaciés technikakat,
hajlando tovabbtanulasra,

- képes az egyiittmiikodésre és a toleranciara.

Céljaink eléréséhez

- munkankhoz jo koriilményeket teremtiink,

- magas szervezeti kulturat alakitunk ki, melyben

- jo a kozérzetiink, mert nyilt, egylittm(ikodo légkorben dolgozunk,

- a konfliktusokat jol kezeljiik,

- hagyomanyainkat és értékeinket megorizziik,

- és az atgondolt folyamatszabalyozasnak koszonhetéen torvényes, hatékony és szakszer( a
miikodésiink.”

Vallalni tudjuk tovabbra is, mert 2001-ben meghatarozott értékeink megfelelnek a 110/2012.

kormanyrendelettel kiadott (j Nemzeti Alaptantervben meghatarozott céloknak. A NAT

szerint az iskola célja tovabba, hogy ,a csaladdal egyiittmiikddve cselekvo elkotelezettségre

neveljen az igazsag és az igazsagossag, a jo és a szép irant, fejlessze a harmonikus

személyiség kibontakoztatasahoz sziikséges szellemi, érzelmi, erkolcsi, tarsas és testi

képességeket. Ezaltal jarul hozza ahhoz, hogy a felndvekvé nemzedék

— a haza felel6s polgarava valjék;

— kifejlédjék benne a hazafisag érzelemvilaga;

— realis onismeretre és szilard erkolcsi itéloképességre tegyen szert;

— megtalalja helyét a csaladban, a szlikebb és tagabb kozosségekben, valamint a munka

vilagaban;

— torekedjék tartalmas és tartos kapcsolatok kialakitasara;

— legyen képes felelds dontések meghozatalara a maga és a gondjaira bizottak sorsat

illetéen;

— valjék képessé az onallo tajékozodasra, véleményformalasra és cselekvésre;

— ismerje meg és értse meg a természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyamatokat;

— tartsa értéknek és feladatnak a kultlra és az élovilag valtozatossaganak megorzését.

Amit nem tartalmazott, azzal most, 2014. marciusban egészitettiik ki jovoképlinket:

ytartalmas és tartds kapcsolatok kialakitasara torekszik;

képes véleményt formalni és azt a haza felel6s polgaraként képviselni.”

Teljesiteniink kell azokat a tarsadalmi elvarasokat, melyek a hatranyos helyzet( tanulok
esélyeinek javitasat célozzak, valamint az enyhe fokban értelmi fogyatékos gyermekek
elégedettségiiket fejezték ki elfogadd, empatikus attitlidiinkkel- ahogyan a gyerekekkel
torédunk.

Az oktatasfejlesztés soran iskolank olyan tapasztalatokkal rendelkezik, hogy jo gyakorlatot
szolgaltatni tudunk majd a hozzank forduldoknak- ahogyan Térségi Iskolafejleszté Kozpontként
a kompetencia alapu oktatas modszertananak atadasakor.

A 2.1 pontban jelzett innovacidés pontok megvalositasat tervezem: eddigi tapasztalatom
szerint jo esélye van, hogy mindegyikhez megtalaljuk sikeres megvalositoit a testiileten belil.
Azt a bizalmat és megtarto erét, melyet eddig elértiink, a jovoben is fenntartjuk. Sikerlinknek
érzem, hogy iskolank irant az atlagnal magasabb az érdeklodés.



2.3 Koltseégtervezés, forrdasbévités

Jo gyakorlata alakult ki koltségvetésiink kiegészitésének. Millios nagysagrend(i minden évben
a palyazatokon nyert Osszeg. Egyre tobb kollégam vesz részt a palyazatok irasaban, mind
nagyobb  onallésaggal. Ezt szeretném folytatni, a résztvevok korét boviteni.
Az iskola helyiségeinek és eszkozeinek bérbeadasat mar nem magunk végezziik, hanem a
mUkodtetd onkormanyzat KIGSZ szervezete. Ebbol szeretném segiteni a szinvonalas kornyezet
kialakitasat, a felljitasokat. Egyittmikodésiink jo, emellett ehhez a fenntartd tankeriilet
segitségét is kértem.

Tamogato Alapitvanyunk anyagi helyzete megnyugtato, tamogatodinkat és bevételt jelentd
rendezvényeinket s a tamogatott célokat megdrzom. A Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasat
minden évben elnyerjiik, idei palyazatunkat mikodési és szakmai programokra is
benyuljtottuk, mindkettén nyertiink, a megvaldsitast megkezdtiik.

2009-ben benyujtott igazgatoi palyazatomban terveztem asztalitenisz foglalkozasokhoz tér
kialakitasat. Ez a flitési rendszer korszer(lsitésével kapcsolatban valdsult volna meg. Erre a
fejlesztésre varosunk mégse tudott forrast biztositani, de a 3 (j kiiltéri, idotallo kobol késziilt
pingpongasztal a Fazekas iskola altal 1994-ben létrehozott alapitvanynak koszonhetéen
megvaldsult, még tetd is keriilt folé. Oner6t tobb forrasbol gyljtottink, igy jatszoeszkozoket
is adtunk at most.

Fejlesztési elképzelések
2.3 Az intézményvezetés szervezete

Megoriztikk és mikodtetjiik a hierarchikus szervezetet, mert hagyomanya és eredményei
vannak. Tovabbfejlesztésére 5 éve meginditottam és sikerrel megvalositottuk azt a
folyamatot, melyben egyiitt szerveztilk at a strukturat, kulcsfolyamatainkhoz igazodva
(kompetenciafejlesztés, kooperativ szervezés, esélyegyenléség, atmenet tamogatasa,
viselkedéskultura, érték és mindség). 2010. évben elfogadott SzMSz-link 6ta mas szempontok
szerint szervezddtek a munkakozosségek, melyek eredményesen mikodnek.

A feltételekhez gyorsabban alkalmazkodo, rugalmasabb szervezet magas szervezeti kultUrat
képvisel. Ennek kiépitését is eredményesen megoldottuk. A feladatok koré szervez6dott
folyamatgazdaknak sokat koszonhetiink. Ezt a vezetési szerkezetet is szeretném a
tovabbiakban mikodtetni és fejleszteni- mindig azoknak a kollégaknak lehetdséget adva, akik
kedvvel, lendiilettel, felelésen gondolkodva, az iskola és a szakma érdekeit szem el6tt tartva
vallaljak a vezetés feladatat.

2.4 A vezetést segit6 szervezet

Az Intézményi Tanacs megalakitasat segitettem, igénybe vessziik kozrem(ikodését fejlesztési
folyamatainkban.

Bels6 mihelyek mikodnek, rajuk is tudok épiteni az egymastol tanulas, a szakmai és
modszertani fejlodés, az ellendrzés és értékelés feladatainak ellatasa soran.
Kapcsolatrendszer fejlesztése

Fenntartot, a sziil6k kozossegét, valamint a megel6z6 és kovetkez6é intézmeényi szint
képviseldit igényfelmérési szabalyzatunknak megfeleléen rendszeresen kérdezziik elvarasairol
és elégedettségérol. Az altalunk is fontos rovid tavi feladatokat éves munkaterviinkbe épitjiik
be, a stratégiai, hosszu tavu feladatokat pedagogiai programunkba.

Az iskolaszék, az SzMK és a didkonkormdnyzat véleményét a hataskori matrix figyelembe
vételével minden kérdésben bevonjuk a dontések elokészitésébe.

Tehetségpontként Ujabb kapcsolatokat épitiink, a halozatosodas felé indultunk.
A vdros életébe bekapcsolodunk. Evente kidllitast szerveziink, rendeztiink varosi
unnepségeket a felkérésnek megfeleléen- legutobb oktober 23.-an-, a tanulokkal
rendszeresen latogatjuk a varosi kulturalis és sportintézményeket, programokat,
megemlékezéseket és kiemelked6en fontos programjainkra (pl. 40 éves évfordulonkkal vagy
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iskolank nevének valtozasa alkalmaval szervezett linnepségeinkre) mindig meghivjuk a varos
vezetését is. lgazgatoként tudom, hogy kozéleti szerepléként elvarjak részvételemet a
jelentdés eseményeken, rendezvényeken, kulturalis programokon. Mindig eleget teszek a
meghivasoknak, a jovoben is igy tervezem.

Média, imdzsteremtés:

Ugy itélem meg, hogy sikeres ez a teriilet (ezt jelezték vissza a megkérdezettek is a
kérdoiveken). Iskolaljsagunk és éves kiadvanyunk rendszeresen megjelennek, az
érdeklodokhoz eljutnak. Nemcsak tartalmuk, hanem formai megjelenésiik is igényes. A varos
nyomtatott és elektronikus sajtéjaban is rendszeres szereplok vagyunk. Megjelentettiik web
oldalunkat az interneten. Emblémank, zaszlonk, poldink, hagyomanyaink (pl. teriileti
prozamondo6 versenylink, a Szdvarazs, Diaktarlat, vagy a Fazekas Olimpia és a DKMT Kupa)
kozismertek. A sziiloi elégedettségi kérdbiveken 2. helyen az iskola kiilsé megitélése all, 85%
koruli értékkel. Honlapunk megujult, naprakész, aktualis. Mindsitésiink soran
elismeréssel széltak rola.

PR folyamatgazda és rendszergazda erésiti ezt a teriiletet.

Névvaltozasunkat Uinnepélyesen, tanuloink bevonasaval, felkészitésével linnepeltiik.
Tdmogatok:

A jovében is nagyon megbecsiilok minden segitséget, akar pénzben, akar szervezé munkaban,
vagy éppen a versenyekre torténd szallitas formajaban kapjuk azt. Gesztus értéke van annak,
hogy meghivom O6ket rendezvényeinkre, koztik a sziil6k-nevel6k baljara, minden évben
megajandékozom Oket iskolai kiadvanyunkkal, valamint a Fazék Ujsagban és a nyilvanossag
elott is koszonetet mondok nekik.

Nem gazdalkodunk, pénzbeli tamogatashoz jellemzdéen egy alapitvanytol kapunk.
Koltségvetési forrasunkat palyazatokon nyert pénzekkel egészitjik ki.

2.5 Vezetés

Az intézményi szakmai autonomia okan a nevelétestiileteket széles korl dontési jogositvanyok
illetik meg, mikozben az intézmény vezetbje felelosséggel tartozik a szervezet mikodéséért.
Ez a helyzet - a jogi szabalyozas szempontjabodl - kifejezetten tamogatja a dontési jogkorok, a
feladatok és a felel6sség megosztasat. Tovabb erdsiti ezt az a tény, hogy az iskola olyan
szervezet, amelyben a munkavallalok (dontd) tobbsége azonosan magas képzettséggel
rendelkezik.

- Szakmai onallésag tiszteletben tartasa

Elismerem, hogy a pedagogus alkotd értelmiségi. Ezt a tudatot kell erdsiteni benne,
tiszteletben kell tartani. A kerettanterv adaptacioja soran éltek ezzel a lehetéséggel, sikeriilt
osszehangolni mindenki elképzelését. Munkajahoz a feltételeket biztositani kell, munkajat
megbecsiilni és értékelni. Szakmai fejlédéséhez a lehetdségeket biztositani. Ezt a nézetemet
megorzom; hogy eddig is eszerint alltam hozza kollégaimhoz, azt bizonyitja érdeklodésem
munkajuk irant (sok orat latogatok, az oran Kkivili rendezvényekre elmegyek), az
eszkozfejlesztés (amit kérnek, valamilyen forrasbol mindig el6teremtem), valamint a
tovabbképzések tamogatasa, 0sztonzése.

- Tovabbképzés

Az (j szabalyozasi rend szerint modositott tovabbképzési program alapjan kivanom folytatni a
tovabbképzések, illetve beiskolazasok megvaldsitasat. Oriilok, hogy sokan vallaltak az (jabb
diplomat, vagy szakvizsgat ado, a szakmai el6relépésben, karrier-elképzelések
megvalositasaban is jelentés képzéseket. Eddig konfliktusok nélkil zajlottak a képzésekre
beiskolazasok. Nyertes Hefop majd Tamop palyazatainknak koszonhetéen ingyenesen volt
modunk beiskolazni minden jelentkezé kollégat. A tudatos, tervszer(i munkat segiti a
folyamatszabaly, melyet ennek a feladatnak az ellatasara készitettem, s betartok.
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- Alkalmazottak értékelése

Ezt korabban IMIP-link részeként szabalyoztuk. Onértékeléssel kezdédik, majd vezetéi
értékelések egészitik ki, és segit a jutalmazasban, kitiintetésre felterjesztésben.

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésr6l nem tartalmaz rendelkezést az oktatasi
intézmények mindségiranyitasi tevékenységérdl és azok dokumentumairol. A 2012-2013-as
tanévtol az iskolai mindségiranyitasi munka folytatasat semmi nem kotelezi és IMIP hatalya
pedig megsz(int.

Az oktatasi rendszerben folyd valtozasok azonban nem jelentik a mindségbiztositas
megsziintetését, ehelyett a mindségiranyitas az intézmény miikodési gyakorlataba épiil be.

Az oktatasi intézmények életében meghatarozo lesz az intézmény kiilsé, pedagogiai-szakmai
ellendrzése. Erdemes megtartanunk az éves onértékelés gyakorlatat, mert jol m(ikodo IMIP-et
hasznaltunk, Meg6rizzilkk az abban foglalt teljesitményértékelési rendszer szerint a
pedagogusok munkajanak értékelését, s mar modositottuk is a varhato indikatorok szerint
sajat rendszeriinket. Ha kidolgozasra keriil a intézményi onértékelés kézikonyve, akkor
felvaltja majd jelenlegi gyakorlatunkat. Magyarorszagon az intézmény onértékelésénél az elsé
kiils6 értékelések majd a 2012. augusztus 31. elott elvégzett mindségértékelési
dokumentumokra tamaszkodnak.

A kozoktatasi torvény 2006-os modositasa kotelezévé tette mind a pedagogusok, mind a
vezetok munkajanak értékelését. Palyazaton nyert 6sszegeknek koszonhetéen (kiemelkedden
a teljesitmény-motivacios palyazatunkon nyert, az atlagosnal magasabb Osszegnek) mddunk
volt pénzzel is elismerni az eredményes munkat.

A Kjt vhr. valtozasa, az életpalya modell bevezetése Uj helyzetet teremtett. Az
Uitemezésben jelentds szerepe van az intézmény vezetéjének. A pedagogusok tovabbi szakmai
életében nem mindegy, mikor kap lehetdséget a mindsitésre, illetve mikor keriil sor
tanfelligyel6i ellendérzésére. Fontos alapja az értékelésnek, hogy az intézmény vezetdje az
intézmény értékelése soran a pedagogusra vonatkozoan milyen értékelést allit ossze.

Mivel jol ismerem kollégaimat, oraikat latogatom, az azt koveté értékeld
mihelyfoglalkozasokon  részt veszek, értékeiket pontosan meg tudom jeleniteni az
értékelésben. Hogy ki-ki teljesiteni tudja a tdle elvarhaté szintet, abban folyamatosan
segitségiikre vagyok és leszek.

- Motivacios eszkozok

Hogy kit mi motival, igyekeztem felmérni személyes elbeszélgetések soran.

Tovabbképzés- 0sztonzom, hogy mindenki a legmagasabb szinten teljesitse hét évenkénti
kotelezettségét.

Jutalom: a szinvonalasabb teljesitményt, a tobbletmunkat magasabb Gsszegl jutalommal
értékeltem. Felosztasanak maddjat kollektiv szerzédésben szabalyoztuk, annak betartasaval
végeztem a felosztast. Kiegészitette ezt a jo gyakorlatok atadasabol szarmazo keret, valamint
az unios és hazai forrasokbdl megvaldsitott palyazatokban rejlé lehetdségek.

Kitlintetési javaslatok: Arany Palma, Pro luventute, Kiskunhalas Varos Kozoktatasaért dijakat
tobben kaptak toliink. Orszagos kitlintetésekre is terjesztettem fel pedagogus kollégakat,
egyikiiknek Bronz Erdemkeresztet adomanyozott a miniszter (akitél eddig korabban kétszer az
iskolank részesiilt elismerésben, a 2002. évi Elismeré Oklevélben, 2005-ben Kozoktatas
Mindségéért Dij elismerd Oklevélben).

Alapkompetencia képzés lehetdsége, palyazatokban kozremikodés- mind a megvalositasban,
mind frasaban. Eletpalya modell- segitek. Tanfeliigyelévé, tanacsadova, mindsitési szakértévé
fejlodés mint karrierlehetdség.

- Dontéshozatal

Megvaltozott a dontésekben a feleldsségi rend a KLIk szervezeti és mikodési szabalyzata
alapjan. Amiben az intézményvezetd donthet, abban vallalom a dontéshozatalt.

A dontés feleldsségét eddig is felvallaltam. Erzékeltem, hogy ezt elvarjak télem kollégaim,
még vezetd tarsaim is. Ha a dontés-el6készité munka alapos, az egyszemélyi felels vezeto
dontése nem lehet a kozosség érdekeivel ellentétes. Tobbféle dontéshozatali technikat
megismertem, alkalmaztam. Ezen a teriileten is szilkségét latom a folyamatos fejlédésnek.
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Ugy gondolom, minden dontést a probléma keletkezéséhez legkozelebb alld személynek kell
meghoznia. Ezt a jogat mindenkinek meg fogom adni tovabbra is, s6t, hangsulyozom, hogy
vallalja fel, amiben kompetens. Ha értékrendiink egységes, ezek a dontések nem lehetnek
divergensek.

- Informacids rendszer

Az értekezletek és a munkakozosségi megbeszélések a szinterei a kétiranyd
kommunikacionak. Belsé mdlhelyeink a szakmai, mddszertani ismeretmegosztas kivaloan
m(ikod6é forumai. Hatasa érezhet6é iskolank pedagogiai kultUrajaban, s ezt a szilék és
tanuloink is leismerik. Ezért fent kivanom tartani, s magam is részt veszek benne. A
hirdet6konyv, a tabla a nevel6i szobaban, honlapunk, az iskolaujsag, iskolaradio és a
kiadvanyok a tajékoztatas lehetdségét adjak. Honlapunk kivald mindségét elismerték a
referencia intézményi mindsitésiinket végzo szakérték. Els6 benyomasukat onnan szerezték
rélunk, igy elismeréssel kezdték latogatasukat nalunk. A héten 1146, tegnap 202 latogatoja
volt.

A sziilok tajékoztatasat digitalis naplonk mikodése segiti. Tanuléink nem feldkezhetnek meg
hazi feladatukrol, mert azt is felirjuk az 6ra cime mellett.

Tudom, hogy az informalis csatornak, a spontan beszélgetések igen jelentdsek egy kozosség
életében, sziikség is van rajuk. Kidolgoztam informacio-megosztasunkra egy részletes leirast,
melyet vezetd kollégaim megismertek és szervezeti és miikodési szabalyzatunk részekeént
elfogadtak.

2.6 Irdnyitds - MinGségiranyitas

2001-ben elnyertiik az OM tamogatasat, és tanacsadodi segitséggel kiépitettiik partnerkozpontu
miikodésiinket a Comenius 2000, agazatspecifikus modell alapjan. Jol sikeriilt; zaro
beszamolonkat kovetéen a programiroda dicséretében, majd az Oktatasi Minisztérium dicséré
oklevelében részesiiltiink.

2002/3 tanévtol a kovetkezé fokozaton dolgoztunk: a folyamatszabalyozason. Eszerint
készitettik el Uj pedagogiai programunkat is, melynek legtobb fejezetét folyamatszabalyként
dolgoztuk ki. Mas folyamatok szabalyat is elkészitettiik és alkalmazzuk. (Ezt ismerte el a KMD
dij.) Emellett a teammunka, az egylittm({kodo csoportok munkaja meghonosodott
szervezetiink kultUrajaban, melynek fejlesztése szintén mindségfejlesztési munkank része.
Hangsulyt kap mind a statikus, mind a dinamikus mindség- tehat mind az értékes
hagyomanyok, mind az innovativ szellem; egyforman figyeljik a ,jot csinalni” és a ,jol
csinalni” elvarasra- tehat az eredménycélokra és a szabalyozott folyamatokra.

Varjuk az intézményi onellendrzési kézikonyv megjelenését. Az lesz majd segitségemre
abban, hogy az intézmény, annak részeként az egyes pedagogusok értékelését elkészitsem. A
mindségligyi szervezet altal gydjtott adatokra, az altaluk végzett elemzésekre sziikségem lesz
majd ehhez is. Segitenek bizonyos dontések meghozatalaban is.

- Kovetelmények a tanulokkal, pedagogusokkal szemben:

Pontosan megfogalmaztuk Oket. A tanulokét a nevelési programban, a tantargyi
kovetelmények kozott és a hazirendben; a nevel6két a mddositott munkakori leirasokban és a
nevelGtestiileti hazirendben (SzMSz része). Mindezt kiegésziti iskolank szellemisége, melyet
megfogalmaztunk mindségpolitikai nyilatkozatunkban. A pedagogusokkal szemben
tamasztott kovetelményeket pedig a Nemzeti Pedagdégus Kar mikodése fogja tovabb
pontositani.

- Ertékelés- pedagodgiai program bevalasanak vizsgalata

Legtobb teriileten értékelési pontokat és sikerkritériumokat fogalmaztunk meg. Ez
megkonnyiti annak megvalaszolasat, hogy eredményesnek mondhatjuk-e magunkat az adott
teriileten. Onértékelést végzink a PDCA ciklus szerint félévenként értekezleteken.
Onértékelés soran terveinket szembesitjiik a valosaggal. A megvalosulasrol, eredményekrél a
fenntartonak valamint félévente az Intézményi Tanacsnak szamolunk be.

Bels6 mérési, értékelési rendszeriinket pontosan kidolgoztuk, azt programunk tartalmazza.
Onértékelés a dolgozdk rendszeresen végeznek, ezt megfeleléen dokumentaljuk. A kiilsd
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mérések eredményét elemezziik; ahol teenddnk van, intézkedési tervet készitlink és javitunk,
ahol kiemelkediink, ott megerdsitést végziink. A Tanfeluigyeleti Kézikonyv alapjan mar
egyeztettilk a teenddket a varhatd intézményellenérzéshez. A megjelenés el6tt alld
Onértékelési kézikonyv pedig az intézményi onértékelés, ezen belil a pedagogusok
értékelésének alapja lesz.

- Korrekcio

NAT alapjan késziilt helyi tanterviink helyébe a kerettantervek 2013. marciusi adaptacioja
soran kozosen kidolgozott tanterviink lép, felmené rendszerben. 2014. marciusaban mar
modositottuk, a 7/2014. kormanyrendelet szerint. A hangsulyokat, prioritasokat
megfogalmaztuk nevelési programunkban. A felhasznalhaté orakeret belsé aranyaiban is
egyetértiink, beleértve a kompetencia alapu oktatas mddszertananak alkalmazasat is. Ennek
megfelelden vizsgaljuk feliil és egészitjik ki tanterviinket, melyet konszenzussal elfogadunk.
Mikodésiink egyéb teriiletein is a PDCA (tervezés- megvaldsitas- ellendrzés-beavatkozas)
ciklust alkalmazzuk, tehat az ellenérzés soran feltart sziikséges korrekciokat meghatarozott
id6kozonként megtessziik.

- Ellen6rzés, mindsités

Mig a kiils6 szakmai ellendrzések, a tanfelligyelet latogatasai nem kezdddnek, a belso
ellendrzési terv szerint végzem ellendrz6 munkamat. Latogatni belsé mihelyiink itemezései
szerint szoktam. A tanfelligyeleti ellendrzésekre felkészitettem a nevelétestiiletet: a félévi
a testiiletben betoltott szerepének megfeleléen. Ezt a folyamatot kdvetem, munkatarsaimat
folyamatosan segitem benne. A kozépvezetdket tovabbra is nagyobb szam( latogatasra,
kollégaik munkajanak pontosabb megismerésére 6sztonzom.

A mindsitéseket a rendelet szerinti itemezésben végzem. Most, a pedagogus életpalya modell
bevezetése soran segitem kollégaimat portfoliojuk Osszeallitasaban is. A lehetéséget
biztositom nekik arra, hogy magasabb fokozatba keriiljenek mieldbb, hisz szakmailag és
emberileg értékes pedagogus tarsakkal dolgozom egyiitt, megérdemlik.

3. Zaro gondolatok
Palyazatomat a taniigy-igazgatasi szakértdi kézikonyv szempontsora alapjan allitottam Gssze.
Az itt nem érintett kérdésekben véleményemet élészéban el fogom mondani, a
nevelGtestiilet, illetve az alkalmazotti kozosség kérdéseire valaszolva.
Kedvet érzek ahhoz, hogy Ujabb ot évben probaljunk meg igy egylitt eredményesek, sikeresek
és munkahelyi klimankkal elégedettek lenni.
Az iskolat fenntarté Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpontot képviselé Kiskunhalasi
Tankeriilet a jovoben is az eddigiekhez hasonloan szamithat munkamra. Szamithat arra, hogy
- tovabbra is torvényesen, szakszer(ien és hatékonyan mikodiink, s emellett
- modelliskolaként szolgaltatunk jo gyakorlatokat a kornyék mas iskolai részére;
- tovabbra is sikeresen 0sztonzom kollégaimat, lehetéséget biztositva a fejlodésre;
- szakmai tevékenységem soran kialakult kapcsolataim a jovoben is iskolam, fenntartonk és a
miikodtetésiinket biztositd varos javat szolgaljak;

fejlesztésekre szolgald kiilso forrasok bevonasara a palyazatok kidolgozasaban és
benyuljtasaban tovabbra is élvonalban lesziink.
Vezet6i szerepemben ennyit értem el. Ezt tudom felajanlani a fenntartonak és kollégaimnak,
valamint tanitvanyainknak és csaladjuknak a kovetkezo ot évre is. Meglepetés nem érheti, ha
bizalmat szavaz.
Szeretném, hogy részem legyen a Fazekas iskola, ezen keresztiil a nevelésligy sikereiben.

Kiskunhalas, 2014. aprilis 15.
et -
Nagy-Cxlrok Listloné
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