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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Kardsz Péter palyazatot nytjtok be az Emberi Erdforrasok Minisztere 4ltal kiirt, a
https://kozigallas.gov.hu honlapon a “Ko6zalkalmazottak jogallasarél szoldé” 1992. évi
XXXIILt6rvény 20/A. § alapjan meghirdetett, a Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola
INTEZMENYVEZETO (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezet6i allas betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban kozzétett feltételeknek megfelelek

és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzéjarulok a teljes palydzati anyagom az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsdhoz, és tovabbitdsahoz a dontéshozok és véleményezdk felé, a

pélyazat tartalma 3. személlyel kdzdlhet6.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzijarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez.
Péalyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

e az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okményok masolatat,

e agyakorlati id6 meglétét igazolé dokumentumot,

e szakmai 6néletrajzomat,

e 90 napndl nem régebbi hatdsagi bizonyitvanyt, a biintetlen eldélet, valamint annak
igazolaséra, hogy nem allok olyan eltilt4s hatdlya alatt, amely a kézalkalmazotti

jogviszony bet6ltését nem tenné lehet6vé.

Kiskunhalas, 2019. 03. 25.

Dlobin T L

Kadrasz Péter




Szubjektiv bevezetd
Pdalydzati motivdcid
Az elmult 25 évem a Kiskunhalasi Fazekas Mihély Altalanos Iskolahoz kotédott. Pedagbgus

palyafutdsom jelentds részét ebben az iskoldban toltéttem el, ez mar énmagaban véve

meghatarozé lehetne.

Kiilonleges kotédésemet azonban az is befolyésolja, hogy annak idején én ennek az iskolanak
a tanuldja is voltam. Mostani kollégaim koziil Balogh Zoltdnné Judit, Jeszenszky Péterné
Marika osztélytdrsaim voltak, de iskolatirsam volt Csényi Andrea, Téth Istvan, Téth Péter,
Mészaros Csaba, Oldh-Jaksa Gabriella is. Bizonyara az akkori iskolai légkdr és a sok
meghatdroz¢ tanaregyéniség lehet az oka annak, hogy oly sokan a pedagégus palyat, mi pedig
munkahelyként a Fazekast valasztottuk. Az intézmény légkore és az itt dolgozok kapesolata ma

is minta lehet barki szdmara.

Egy éltalanos iskola &sszetett és kiilonleges nevelési-oktatdsi kémyezet. Szdmtalan kiilsd
tényez0, gazdasagi, kulturdlis elem mellett a kzvetlen tdrsadalmi komyezet alapvetéen
hatérozza meg miik6dését és az egyes intézmények eredményességét. A gazdasagi, technologiai
véltozasok, a tarsadalom differencidlédéasa, a csaldd szerepének atalakuldsa, az értékrend
megvaltozasa, az iskoldba érkez0 tanulok kozotti kulturalis és szocidlis kiilonbségek mind tjabb
kihivés elé 4llitjék az itt dolgozokat. Az elmilt években ez a feladat nem lett egyszeriibb, de
hiszem, hogy az elébb emlitett kornyezetben a nehezebb helyzetek megoldésaban is Sssze

tudunk fogni a tantestiilet tagjaival.

A felsorolt tényezok kovetkeztében az iskoldkkal kapcsolatos tarsadalmi elvarasok is
modosultak, a nevelési-oktatasi intézmények feladatai jelentdsen megvaltoztak. Az iskoléknak,
pedag6gusoknak szembe kell nézniiik ezekkel a kihivasokkal. Intézményvezets-helyettesként
is azt az elvet kdvettem, hogy az iskola szakszerii és térvényes milkddtetésén til legfontosabb
feladatom a kollégak munkajanak segitése. IntézményvezetSként is ezt az utat szeretném jarni.
Munkénkat a tantestiileti Osszefogds mellett a sziilokkel, a fenntartéval, a vérosi
onkorményzattal és a kiilsé partnerekkel t6rténd maximalis egyiittmiikddésben lehet csak

eredményesen és magas mindséggel ellatni.
Ugy gondolom, hogy vezet6ként képes leszek arra, hogy

- aziskola eddig kialakult arculatat meg6rizzem és tovabb épitsem

- felelésséget vallaljak munkatarsaimért és az intézményben tanuld gyerekekért




- az intézmény érdekeinek megfeleléen helyes déntéseket hozzak
- célokat hatdrozzak meg és ennek érdekében feladatokat szabjak

- az intézmény hagyoményait, értékeit megbrizzem és 1ij érteket teremtsek.

Tanari és intézményvezeté-helyettesi tapasztalataim alapjéan képes vagyok olyan kérnyezetet
kialakitani, hogy az alkalmazotti és tanul6i kozdsség tagjainak egyénisége kibontakozhasson

gy, hogy a Fazekas iskola egyediségét, arculatat megérizziik.

Bizva munkatirsaim és a sziiléi kozosség timogatisiban dontittem twgy, hogy a

Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalinos Iskola intézményvezetéi beosztasit

megpalyazom.




Az iskola torténete és jelenlegi helyzete

Az iskola révid torténete

- 1972-ben nyilt meg testnevelés emelt szintli szakmai programmal az iskola. Ennek
eredményeként a tornaszok minden évben orszdgos dontdsok, a csapat szinte mindig
elhozza valamelyik korcsoport didkolimpiai dobogds helyét a fii torna sportagban.
Tanuldink tobb alkalommal elnyerték a ,Magyar Koztarsasag jo tanuldja, jo sportoloja”
cimet. Vezetd szerepet jatszott az intézmény 1995-ben a gyermek FITKID program
orszagos bevezetésében.

- Comenius mindségfejlesztési modell épitése 2000-ben kezdddstt. Az iskolaban
folyamatiranyitasi modell miikédik.

- 2000-ben lett az iskola az emelt szintl informatikai tanitdsi program bézisiskoldja. A
végzdsok legalabb harmada minden évben megszerzi az ECDL vizsga Start fokozatat.

- 2005 6ta folyamatos és elmélyiilt médszertani fejlesztések folynak az intézményben:

o Szakmai miihely: tudastérképek alkalmazésa, tanuldas-moddszertani innovacid, kényv,
publikdcidk megjelentetése

o Modszertani fejlesztémiihely: a TIOK szerephez kapcsoléddan

o Taneszkozfejlesztés: kisérlet a Brémai egyetemmel egyiittmiikédve

- Ezek eredményeit minden kolléga alkalmazza és egyre tGbben kapcsolédnak be a
programokba. Az eredmények publikdlasa széles korben tortént.

- Nemzeti Fejlesztési Terv keretén beliili HEFOP programban elsé kdrben palyéazott €s nyert
a kompetencia alapt oktatast fejlesztd projekt, TIOK (Térségi Iskolafejlesztési Kozpont)
lett az intézmény 2005-ben. A pedagdgusok nagy szadmban vettek részt a kompetencia
alapu tanitas programcsomagjainak hasznalatdval kapcsolatos képzéseken.

- Kozoktatds Mindségéért Dij elnyerése 2006 majusaban. Az indoklasban kiemelik a
végzett felzarkoztatd €s esélyteremtd pedagdgiai munkat.

- 2007-ben a NAT adaptacidja a tantestiilet minden tagjanak bevonasaval.

- Integraciés keretrendszer (IPR) adapticidja, a megvalositas folyamatos.

- HEFOP 2.1.5 projekt halmozottan hatrianyos helyzetli tanuldk esélyeinek névelését
szolgadld program: konzorcium vezetdként nyert tdmogatist az iskola. Modszertani
fejlesztést tAmogato felkészitésben vettek részt a kollégak (HEFOP 3.1.3). A kompetencia
alapu oktatds ujabb tertiletekkel béviilt. Az eszkdzpark megismerése és a modszertan

elmélyitése kapcsan egyre tobben ismerik fel egyéni képességekhez igazitott specidlis




tanulasi utak lehet8ségeit a tantestiiletben. El6z6ek folytatdsa, tovabbfejlesztése a TAMOP
3.1.4 projekt keretében valdsult meg.

- 2013-ban 4llami fenntartasba vétel.

- A TAMOP 3.1.7. projekt keretében jé gyakorlatokat dolgoznak ki a pedagégusok,
melyek modszertani-pedagogiai jellegliek, fontos alkotdelemiik a képesség- és
készségfejlesztés, személyiségformalds, a befogado integracids intézményi szemlélet.

- A végzett fejlesztések alapjén, az iskola Mindsitett Referencia Intézmény lett harom
referenciateriileten 2014. februar 28-tél. Azdta belsé és kiilsé miihelyek kiilon
folyamatszabalyozas szerint miikddnek.

- 2015-ben kibdviil az iskola két tagintézménnyel (Balotaszallas, Zsana).

- Tehetségpont 2011. majus o6ta mitkkédik az iskoldban, 2016-ban akkreditaciéon kivalé
mindsitést ért el. Ennek megujitdsa napjainkban sikeresen megtortént.

- A KLIK elndke Mentorilé Intézmény cimet adomanyozta az iskoldnak 2014-ben. A
Kiskunhalasi Fazekas Mih4ly Altaldnos Iskola 2017. februdr 28. éta az Oktatasi Hivatal

Bazisintézménye.

Az oktatds és a mUkddeés helyszinei

A Kiskunhalason talalhat6 anyaintézmény két tagintézményével 2015 6ta mikodik a jelenlegi
szervezeti formdban. Az egyes tagintézményekben a létszdmnak €s az oktatott korosztalyoknak
megfeleléek az infrastrukturalis feltételek. Zsandn 2000-ben fejezOdtek be az atépitési és
felujitasi munkélatok. Kiskunhalason és Balotaszallason 2018 nyaran keriilt sor jelentésebb

mértékii feltjitasra.

A harom feladatellatdsi helyen Osszesen 39 osztalyterem 4ll a csoportok rendelkezésére.
Tornaterem Zsanan €s Kiskunhalason van. Mindharom intézményben elfogadhaté a szocialis
és a vizesblokkok allapota. Konyvtar csak a kiskunhalasi egységben mikddik, 4m a fejleszt6 és
csoportszobdk szadma kevés. A tanulék étkeztetése mindharom helyen megoldott,
Kiskunhalason a szomszéd intézménybe torténd atjarassal szervezhet meg. A tagintézmények
udvarai karbantartottak, sportoldsra és jatékra megfeleldek. A szabadtéri jatszoterek fejlesztése,
eszkozpark felujitasa és dllagmegdrzése folyamatos feladat. Az épiiletek karbantartisaban,
idénként jelentkez javitasi feladatok megoldésaban az onkorményzatok jelentds segitséget
nyijtanak. Az informatikai eszkdzpark szdmat és mindségét tekintve Kiskunhalason

elfogadhat6 allapotd, a mésik két tagintézményben fejlesztésre szorul. A butorzat folyamatos




cseréje €s felljitdsa a kovetkezd években kiilon feladatot jelent. Az objektumok rendszeres

balesetvédelmi, tlizvédelmi és villimvédelmi feliilvizsgalata az elbirasok szerint megtorténik.

Tanuldink

Nevel6 oktaté munkét végzé kollégak tisztdban vannak azzal, hogy az intézmény jovoje,
szakmal Onallésaga nagymértékben fiigg a beiskoldzott tanuldk létszamatol. A Kiskunhalasi
Fazekas Mihély Altalanos Iskola és tagintézményei korzeti beiskolazasi feladatokat 1atnak el,
tehat mérlegelés nélkiil alakitanak ki tanuléi jogviszonyt azokkal a gyermekekkel, akik a
beiskoldzasi kritériumoknak megfelelnek. Ugyanakkor varja az iskola a korzeten kiviili
jelentkezOket is, akik szdmaéra vonzé a kialakitott egyedi arculat. A tanulék szdma a hérom
feladatellatasi helyen 475 f6, az elmult években csokkend tendencidt mutat, ami az 0rsz4gos
demografiai helyzettel magyarazhaté. Kiskunhalas vérosban az 6vodasok 1étszama stagnélni
latszik, igy tovabbi jelentdsebb létszdmestkkenéssel nem kell szdmolni. Az év kézben érkezd

€s tavozd tanul6k szdma nem jelentSs a tanul6i dsszlétszamhoz viszonyitva.

Az esélyegyenlséget minden tagintézményben kiemelt kérdésként kezelik. A sajat és utazo

gydgypedagbgusokkal a sajatos nevelési igényti tanuldk integralt ellstisa megoldott.

Tanuldlétszém alakuldsa tagintézményenként
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A hatranyos és halmozottan hétranyos helyzetii tanuldknak a pedagdgusok az iskolai kereteken
beliil biztositjdk a hatranyuk kompenzalasdhoz szitkséges (IPR) foglalkozasokat, Az Gsszes
tanul6létszambdl a gydgypedagdgia nevelésben-oktatisban résztvevd tanuldk szima 66 f6.

Jelentésen befolyasolhatja a nevelé-oktaté munkét a tanulék 1étszaménak csokkenése, az SNI




és BTMN besoroléssal rendelkezé tanulék aranyéanak folyamatos névekedése, mely komoly
feladatot r6 a pedagégusokra.

SNI-s tanuldk ardnya a tanuldlétszdmhoz viszonyitva
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Kiskunhalasi Fazekas Mihdly Altalénos Iskola

Az iskola tanulénak szdma 17 tanulécsoportban, az okt6beri statisztika alapjan 356 6. Koziiliik
23 kollégista, 47 a sajatos nevelési igényti, 27 BTMN, 17 veszélyeztetett besoroldst tanulé, A
specidlis helyzetben 1év6k kéziil egy tanul6 autista spektrumzavar diagnoézissal rendelkezik. Az
évfolyamismétldk szdma 2018-2019 tanévben 5 15, amely csokkend tendenciat mutat.
Hatrényos helyzetti 28, halmozottan hatranyos helyzetii 14 tanul6. 78 tanulé sziilei rendszeres
gyermekveédelmi tdmogatésban részesiilnek. Magéntanul6i jogviszonnyal ketten rendelkeznek.

Kiskunhalasi Fazekas Mihdly Altaldnos Iskola Balotaszdlldsi
Tagintézménye

Nyolc tanulécsoportba 94 tanul6 jar. Minden didk az intézményben étkezik, 52 napkézis.
Integraltan oktatott sajétos nevelési igényli gyermek 14, BTMN besoroldsii 7 tanulo.
Evfolyamismétls 3 6. A sajatos helyzetben 1év6 tanul6k koziil van egy nagyothall és egy
enyhe értelmi fogyatékos. Hatranyos helyzetii 11, halmozottan hétranyos helyzetii 11 tanulg.
32 tanul6 sziilei rendszeres gyermekvédelmi tAmogatésban részesiilnek.




Kiskunhalasi Fazekas Mihdly Altaldnos Iskola Zsanai Telephelye

K¢t dsszevont tanuldcsoportba dsszesen 25 tanuld jar. Minden didk az intézményben étkezik,
¢s napkozis ellatasban részesiil. Halmozottan hatranyos helyzetii 3, sajatos nevelési igényti 5,
BTMN besorolast 1 £8. 5 tanulé sziilei rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesiilnek.

Evfolyamismétls egy tanulé volt az el6zs tanévben.

Tanuldi eredményesség

A varosi, megyei, teriileti €s orsz4gos versenyeken az intézmény tanul6i folyamatosan sikeresen
szerepelnek, amit kimagaslé versenyeredmények igazolnak. Alsé és felsé tagozaton egyarant,
a tantargyi versenyeken tl, rendszeresen vesznek részt a didkok rajzpélyazaton,
sportversenyen, didkolimpian, a varosi, megyei fordulé utan gyakran az orsz4gos dontbig jutva,
dobogds helyezést is elérve. A sport teriiletén a legeredményesebbek a fiti szertorndszok &s a
fittnesz versenyzok, tobben orszagos bajnokok. Kivalo eredményeket érnek el az iszok, atlétak,
labdartgok is. Az orszagos tanulményi versenyek koziil a Békay biologia, Oveges Jozsef fizika
versenyen rendszeresen biiszkélkedhetnek dobogés helyezést jelentd sikerrel. Minden tanévben
van legalabb 12-15 diak, akik ECDL vizsgét szereznek, tobben alapfoki vagy a kozépfoku

nyelvvizsgat tesznek.

A kompetenciamérések FIT elemzésébdl kiolvashat6, hogy a matematikai és szovegértési
kompetencidk terén az iskola eredményei minden esetben legalabb elérik, néhany évben jobbak,
mint az orszagos 4tlag. Az eredmények megjelenésekor tanulékra lebontott elemzés késziil. Ez
alapjan keriilnek meghatarozasra az egyéni fejlesztések teriiletei és modszerei. Az Oktatasi
Hivatal 4ltal az orszagos kompetenciaméréseken nyujtott teljesitmények alapjan dsszellitott
»kiemelkedd teljesitményt nyijté iskoldk” listdjan az elmult években t5bbszér szerepelt az

intézmény. Példdul a legutolsé értékelt évben (mérés éve 2017, eredmény megjelenése 2018. februdr):

- Hatranykiegyenlités teriiletén: matematika 8. osztaly

- Hatranykiegyenlités teriiletén: szovegértés 8. osztaly (el6z6 5 évben még 3 alkalommal)
- Tudaés fejlesztése teriileten: szovegértés 8. osztaly

- Tudas fejlesztése teriileten: matematika 8. osztaly

Ezt az eredményt azért tartom fontosnak, mert bar a legalapvet§bb informécié a matematika és
szovegertes teriiletén az iskolai, telephelyi atlagpontszam, 4m az iskola teljesitményét és az

ott folyé pedagégiai munka hatékonysagat és mindségét valéjaban az jellemzi a legjobban,




hogy a tanari kar milyen tirsadalmi Gsszetételii, milyen elézetes tuddssal rendelkezé

tanulécsoporttal érte el az atlagpontszamban megjelend eredményt. Ezt jobban kifejezi a
fenti lista, pontosabban lehet kévetkeztetni a hozzaadott érték nagysagéra.

Tovabbtanuldsi mutatok

Részlet a 2017-2018-as tanév beszdmoldjabol.

A 8. o. tanuldk tovabblanulisa
gimndziumban 22 40%
szakkiézépiskoldban 17 31%
szakiskoldban 16 29%
6. évfolyamos tanulok szdma 47
6 évfolyamos gimndziumban tovabbtanulok szama, és %-os ardnya 4 8%

A tanuldk tobbsége gimnaziumban vagy érettségit ado kozépiskoldban tanul tovabb.

A tantestUlet és a szakos elldtottsag

Tantestiiletiink az elmilt két évben jelentdsen atalakult. Tobb kolléga nyugdijba vonult, mas
intézménybe tavozott, helyiikre palyakezdo fiatalok kertiltek. A harom feladatellatasi helyen 54
aktiv és 3 tartsan tavollévo pedagogus van. Jelentds a tantestiiletben a vidékrol bejardk szama,
ketten tanitanak at masik intézménybe. Kiskunhalason a gydgypedagogiai ellatds egy részét,
Zsanan a teljes ellatdst utazé gyogypedagogus végzi. Heti két érdban attanitast végz6 tanar
oktatja Zsanan az angol nyelvet. Hidnyzik gyogytorndsz és logopédus tAmogatdsa a munkéhoz.
Az elmilt években tantestiilet struktirdja megvéltozott. Az életkor szerinti 6sszetétel alapjan
két nagy csoport alakult ki: a harmincévhez kozeli és az Gtvenes éveikben jarok. A két csoport
eltérd problémakkal kiizd és eltérd motivacios alappal rendelkezik. Ezen a teriileten tovabbra
is szamitani kell valtozasokra, hiszen a 2018-2019 —es tanév végén harman vonulnak nyugdijba,
illetve a fiatal kollégdk mindegyike holgy, feltehetden tobben vallalnak gyermeket.

A szakos ellatottsag nem teljes, de kozelit az optimalishoz. Hidny mutatkozik Kiskunhalason
ének, informatika, Balotaszallason technika, fizika, ének, rajz szakos tandrokbol. A varhato
nyugdijazdsok miatt magyar, matematika, fizika szakosra és gydgypedagdgus kollégira is
szitkség lesz a kovetkez6 években. A kozeljovoben nyugdijba vonuld tanitok helyettesitése

varhatéan nem fog problémét okozni.




A kiskunhalasi feladatellatasi helyen 4, Balotaszallason 1 5 neveld oktaté munkat kdzvetleniil
segité munkatars van.

Az intézményben a pedagdgusok egymdst tiszteld és segité kdzossége biztos hatteret nyijt a
stabil miikodéshez. A tantestiiletben hagyoményosan magas a teljesitett tovabbképzések
Oraszama. Heten mesterpedagégusok, szakvizsgézottak széma 12 5. A horizontilis
tudésataddsnak évek alatt j61 kimunkalt szinterei vannak az intézményben.

A tanfestUlet Osszetétele a végzettség szintje szerint

= f&iskola egyetem = mesterfokozat MSc = mesterfokozat MA

Tarsadalmi kérnyezet, kapcsolatok

Az €lénk tarsadalmi bedgyazodas miatt az intézmény kiils6 kapcsolatai kiterjedtek.
Balotaszallas €s Zsana tekintetében az iskola az adott telepiilés egyetlen iskoldja, igy szerepiik
meghatarozd, az onkorményzat tdmogatasa, vezetésének odafigyelése kiemelkeds. Elénk a
kapcsolat a telepiilések kozmiivelddési és kulturalis intézményeivel. Palyazatok, kiallitasok,
sajat munkatervi programok megvalésitdsahoz nyvjtanak tamogatést, bekapcsolédnak a nyari

taboroztatasba €s ezek programszervezésébe is.

A fenntartéval, Kiskérosi Tankeriileti Kzponttal a kapcsolat napi szintd, szakmai, pénziigyi,
palyazati és miikddtetési terilleten is sok segitséget adnak. Az intézmény rendszeresen latogatja
a tankeriilet mas iskoldinak rendezvényeit, versenyeit, tobb kozos szakmai kozosségnek is
tagjai, illetve helyet ad rendezvényeinek.




A sziil6i kozdsségek tAmogatisa és velikk valoé kozds munka mindegyik tagintézményben
meghataroz6 az iskola életében. Az iskolai iinnepségek, rendezvények megtartasaban, a
hagyomadnyok apolasaban, dekoraci6 készitése soran, osztalytermek, belsd terek rendezésében,
kirdnduldsokon a sziilok részvétele felmérhetetleniil fontos segitség. A sziiléi kozosségek
vezetbivel az informacidcsere tobb csatornan folyamatos, megbeszéléseiken a tantestiilet

0sszekotd pedagdgusai is jelen vannak.

Szaktandcsadok, szakértok révén €16 a kapcsolat a Szegedi POK munkatarsaival. Tamogatasuk
a tovabbképzések, tanfeliigyeleti eljarasok, tnértékelés, mindsités teriiletén kiemelkeds. A

Fazekas iskola bazisintézményi tevékenység soran ad helyet t5bb rendezvényiiknek.

J6 a kapcsolat a kovetkezé tanulasi szintet jelenté koézépiskoldkkal, a palyavalasztasi és
beiskolazasi folyamat soran komoly tdmogatast kapnak tolikk a didkok. II. Rakoczi Ferenc
Katolikus Szakk$zépiskolaba jarnak a tanulék ECDL vizsgézni. A Szilddy Aron és Bibé Istvan
gimnéziumokkal t5bb k6z0s tehetséggondoz6 program miikddik. A Talentum Tehetségsegitd
Tandcs alapitéja az intézmény, a nevelémunkdhoz tdmogatdst nyidjt a Segits Magadon

Alapitvény.

A Hirlig Jézsef Szabadidépark, a telepiilési sportpalyak, a Halas Thermal Kft. fontos szinterei
a sportrendezvényeknek. Tobb helyi sportegyesiilet az iskolakban bérel termet. A Fazekasban

a miivészeti iskola kihelyezett tdnc tanszaka és kézmiives képzése folyik.

A csaladsegitd €és gyermekvédelmi szervezetekkel napi szintli a kapcsolat. A Cigany
Nemzetiségi Onkorményzat roma koordinatorokkal segiti a munkét. A rendérséggel is tobb
kbézos biztonsagi €s biinmegeldzési program valésul meg. A tanulok egészségvédelmének
nélkiilozhetetlen eleme a védénéi ¢€s iskolaorvosi szolgalat. A  sziirdvizsgalatok

megrendezésében a helyi szakrendel6k és a Semmelweis K6rhaz kdzremiksdik.




Vezetdi program

Valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitdsao

Az intézményt érd kihivdsok

Mindnydjan felismertiikk, hogy az elmult évtizedekben az iskola kdzvetlen tarsadalmi
kérmyezete megvaltozott, a véltozisok komoly erbproba elé allitjdk a kozoktatds szereplbit, a
pedagégusokra fokozott nyomas nehezedik. Szembe kell nézniink ezekkel a kihivdsokkal és
olyan szakmai munkat kell végezniink, amely a tanulék lehetéségeinek legszélesebb korii
kiterjesztésével lehetvé teszi a ko vetkezd tanulési szinten a szémukra megfeleld intézményébe

val6 jelentkezést, majd ott a helytallst.

Az elmilt években valtozésok kovetkeztek be az intézmény beiskolazasi kérébe tartozé
gyerekek szocidlis Osszetételében. A roma tanulék aranya megndvekedett, jelentésen
emelkedik az 5sszes tanul6i 1étszamhoz viszonyitva a SNI és BTMN tanulk aranya. A sziil6k
részér8l  ezzel parhuzamosan elvarasként jelentkezett az idegen nyelvtanitas
feltételrendszerének kibdvitése és a széleskorii intézményi tehetséggondozas kiépitése. Az
elvarasok kozott egyiitt van jelen az esélyteremtd, integral6 - differencidlé és az egyéni

sajatsagokra is kiterjedé fejleszt6, tehetséggondozé feladatok eredményes megoldasa.

JOovdkép

Korunk fontos kdvetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, a neveld - oktaté munka
hatékonysaganak ndvelése, korszerii oktatasi modszerek alkalmazasa, a tanulok képességeinek
folyamatos fejlesztése és felkészitésiik az €lethosszig tart6 tanuldsra. A pedagégusnak ugy kell
a tanitvanyaival foglalkozni, hogy végiil valamennyien eljussanak arra a szintre, amelyrél
elindulva kiteljesedhetnek.

Jovoképlink kialakitisa sordn figyelembe vesszitk és szinkronizaljuk az iskolahaszn4lok
igényeit és a fenntartonk elvarasait. Partnereinkkel kézdsen olyan int€ézményt alakitunk ki, ahol
a j6 belsd légkor a kolcsonds tiszteletre, megbecsiilésre, bizalomra, a hagyomanyokra és a

koz6sség éltal elfogadott értékekre &piil.




Széleskorl ismeretekkel rendelkeziink a torvényi és jogszabalyi hattérrdl, az oktatasi rendszert
érintd valtozasokrdl folyamatosan tijékozédunk. A pedagdgiai munka tartalma a kiilss
szabalyzokon kiviil tiikrézi belsd értékeinket, elkotelezettségiinket a hagyoményok tisztelete és

a folyamatos megujulds irént, figyelemmel kisérve és értékelve meglévé feltételeinket.
Milyen iskolidt képzeltem el?

Amely rugalmasan alkalmazkodni képes a tirsadalmi elvarisokhoz, az iskolahasznalok és a
fenntarté igényeihez.

Olyan iskolai légkort szeretnék kialakitani, mely a tanulék szdmara megérté, motivald, éket
tisztel6 és szeretd biztonsigos kdmyezetet biztosit, figyelembe veszi aktudlis testi, lelki és
fizikai allapotukat.

Ahol az ott foly6 tevékenységek felkeltik és megérzik a tanul6k természetes kivancsisagat,
aktivitasra késztetik oket. A folyamatos munkahoz megfeleld motivéci6t biztositanak.
Mely visszaigazoltan kedvezd belsd klimaval, a miikodést eredményesen tamogato belsé és
kiils6 kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

A tantestiilet és az alkalmazotti kozosség minden tagja képességének és felkésziiltségének
megfelelden részesiil a feladatokbol, melyekben a lehetd legteljesebben kibontakozik, abban
oromet leli, valamint életpalyajaval és karrierelképzeléseivel is 5sszeegyeztethetd.

Ahol a sziil6k tevékenyen egyiittmiikddve az iskolaval, eredményesen tamogatjak azt céljai

elérésében.

Vdltozdsokra nyitott szervezet

A rugalmas szervezet létrehozdsdnak, a viltozdsok bevezetésének és fenntartdsdnak
képessége kiemelten fontos az iskola életében. A vezet6i munka talan legfontosabb és egyben
legnehezebb része, hogy hogyan tudja a vezeté kommunikalni, munkatérsaival elfogadtatni az
intézmenyt €rinté valtozdsok sziikségességét. A kihivasok és elvarasok sokszor gyors, de
megalapozott dontéseket kdvetelnek meg az intézményvezetéstdl, ezek elfogadasa alapvetéen
hatarozza meg a bels kliméat, munkahangulatot, a belsé egységet. A kiviilrsl érkezd valtozisok

megfeleld kezelése, bevezetése, megvalositisa a vezetd feladata.

Bels6 szakmai fejlesztéseink, lehetséges innovaciok megvaldsitasdnak hajtémotorja a belsd
miihelytink. Eddig jellemzéen pedagégiai és moédszertani j6 gyakorlatokat dolgozott ki,
szervezeti felépitést vagy a szervezeti kultrt nem érintették a fejlesztések. Mivel ez a belsd

miihely évek 6ta jOl leirt szabalyok szerint miikédik, a csoportszervezés és a fejlesztd teamek




alakitidsa ebben a formdban mar rutinszerli, érdemes lenne a szervezetre és annak

valtoztatisira vonatkozo Gjitasok kidolgozasanak szinterévé is tenni.
Eredményes miikodtetéséhez a kivvetkezd stratégiat kell kovetni:

- A munkatdrsak és a partnerek folyamatos tajékoztatdsa a véltozésok sziikségességérdl,
ezekre valo reagalési lehetdségek kidolgozasa

- A tantestiilet, sziiléi szervezet, didkonkormanyzat részérdl érkezd javaslatok megyvitatasa,
lehet6ségek szerinti beépitése a napi munkaba

- Folyamatos egyeztetés az érintettekkel

- Rendszeres konzultaci6 vezetétarsakkal, munkak6zosség-vezetdkkel, nevelbtestiilettel, a

vélemények dsszegylijtése, sziikség esetén megoldasi alternativak kidolgozédsa

Az eredményességhez a konstruktivitison, kélcsénds bizalmon és megbecsiilésen alapuld

egylittmiikddés sziikséges.

Hatékonysdg, eredmeényesség, mindség - feltdrd folyamatok

A mindségrél alkotott kép az iskolikban viltozéban van. Az iskolakra korabban jellemzd
egyéni mindségkep helyett, a minbsitési és tanfeliigyeleti rendszer kiépiilése éta a kidzponti
szabéalyok ¢s eljarisrend alapjan miikddo egységesitett folyamat keriilt elétérbe. A belsd
min6ségligyrdl és a minbségpolitikardl valé gondolkodés azért nem szakadt meg a kiérlelt
szervezeti kultirdval rendelkez6 iskolikban. Az intézmény belsé elvardsai tiikrézik hogyan
képzeljiik el a hatékonys4got, eredményességet. Ezek csak akkor értelmezhetSk helyesen, ha
folyamatosan dsszevetjiik azokat a mikddés feltételrendszerével, a kiils6 kornyezet kdzvetitette
hatasokkal ¢s lehetdségeinkkel. A hatékonysag és a mindség feltirdsat, helyes értékelését

mindig 6nmagunk elvirasaihoz képest kell vizsgilnunk. Ez 6nértékelésiink alapja.

Egész intezményt érintd Ujitdsok, pedagdgiai program vdltozdsai,
fejlesztésre szoruld terUletek

Miér ebben a tanévben kezdeményeztiik a fenntarténal a pedagégiai programunk ératervi

részének megvaltoztatasat, melyre koncepci6valtas késztetett minket.

Sziilok és pedagdgusok jelzése alapjan a Fazekas iskoldban a magas éraszamn csoportbontésok
lehet6ségét lecsokkentjik. A matematika és a magyar 6rdk szervezését az 5. évfolyamtol

osztalykeretben tervezzilk. Az emelt szintli informatikaoktatds, valamint a sikeres




természettudomanyos tehetséggondozé munka érdekében a szabadon tervezhetd oOrakeret
terhére fizika, informatika, kémia plusz Ordkat terveziink. Biologia, foldrajz, kémia, fizika,
informatika orakat pedig csoportbontdsban szerveznénk meg. fgy a korabbinil nagyobb
6raszdmban maradnanak egyiitt az osztalyok a fels6 tagozaton. A kozosség épités lehetdségeit
ez a megoldds véarhatéan jobban fogja szolgdlni. Az amyanyelvi, matematikai,
természettudomsinyos teriiletre valé fokozott Osszpontositist magyarazza, hogy a
kompetenciamérések soran, valamint a kézépiskolai felvételi eljarasok alkalmaval is varhatéan

e harom teriilet lesz a megmeérettetések kézéppontjaban.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a tanuldsmédszertani fejlesztésre. Erre a szabadon
tervezhetd Orakeret terhére anyanyelvi plusz orakat biztositanank a szovegértési kompetencia
megerdsitésére. Ezeknek a plusz tanérdknak els6sorban az ismerettartami szovegek
tanuldsmaédszertani szempontbdl torténd feldolgozasi technikdinak elmélyitése lesz a feladata.

Célja az ,,Elolvastam, de nem értem” jelenségeének visszaszoritasa.
g

Neveltségi szint emelése az elmilt években egyre stirget6bb feladatta valt. A hagyomanyos
nevelési modszerek a mai gyerekek egy része szamdra mar kevésbé hatisosak. A csalad és a
kozvetlen tarsadalmi kornyezet korabban tapasztalhaté nevelésmegerdsité hatdsat is
gyengiilonek érzékeljitk. Aktiv, indirekt médon hato nevelési modszereket is alkalmaznunk kell
a sikeresség érdekében, melyek tevékenységekhez, ezek eredményeihez kotddnek. Esetiikben
a kolcsonhatdsok és interakcidok a neveld hatdsok forrdsai. Az altaluk tAmogatott viszonylag
tartés személyiségjellemzdk kialakitasanak érdekében hatékony intézményi stratégiat kell

kidolgozni, melyen beliil a kévetkez6ket emelem ki a jelenlegi lehetdségeket figyelembe véve:

csapatsportok szélesebb szerephez juttatdsa (egytittmiikddés, sportszeriiség,

szabalykdvetés, szabalyismeret, gybzelem és vereség elviselése)

- drdmapedagégia médszereinek beépitése a napi gyakorlatba (egymaésra figyelés,
szerepgyakorlatok, egyiittmiikddés, megnyilatkozas esélye, szereplési vagy kezelése)

- t4blas és csoportos jatékok (fegyelem, stratégiai alkotas, figyelem a masikra,
tarsérzékelés, gybztes technikék kidolgozasa, szabalykévetés)

- kiskdzosségek erdsitése (egymas elfogadasa, karitativitas, kommunikacid, ért€kek €s
kapcsolatok, csoportszabalyok)

- tanul6k szamara vonz6 kozosségi terek és esemeények 1étrehozasa (,,amit elfogadok, és

ahova tartozni akarok”, a személyt vezérlé motivumok alakitasa, hasznos és

haszontalan id6toltés megkiilonbdztetése)

Tantermek beosztdsa, a szaktantermi rendszer Gjra értelmezése lehetdséget adna az osztilyon
beliili kbzosségépités és a kohézi6 erdsitésére. Az osztalyhoz kotott dllandé termek rendszere a
belsd terek rendezettségén és a berendezési targyak allagmegovasan is sokat segithetne.

Nagyobb lehetdség nyilna a napi rutinok, szokasok kialakitasara, csoportszabalyok




elmélyitésére. Erre akkor nyilik lehetéség, ha két tanév mulva varhatéan mar csak 2-2
osztalyunk lesz évfolyamonként. Ekkor érdemes lenne megfontolni az als6 és felsé tagozat

térbeli kiilonvalasztasat az alsé és a felsé szinten.

A sziil6i és tanuloi elégedettségmérések alapjan az osztalyok és a kiskozisségek megerdsitése
egycbkeént is halaszthatatlan feladat. Hogy ennek megfeleld szintereket adjunk, célszer(inek
latszik az egyéb helyiségek elosztasédnak atgondoldsa és azok megfeleld butorzattal torténd
felszerelése. Az auldban kialakitott beszélgetésarok példdja is mutatja, hogy a megfelelden

kialakitott és felszerelt belsé kérnyezet 6nmagaban is viselkedésformélé hatést.

Egyéni fejleszté munka tanuléi mérésekre alapozott tervezése és szervezése megerdsodott
az elmult években. Az egyéni fejlesztdorakat oda koncentraljuk, ahol a mérések segitségével
feltartan hidny, lemaradés tapasztalhato. A folyamatot tovabb erésitve most az adott fejlesztési
teriileten megfeleld tudédssal és tapasztalattal rendelkezé munkatirsak kivélasztasaval és
optimélis munkaszervezéssel kell a specialis igényii tanulék mellé a megfelel6 megsegitést

rendelni €s az eredményesség folyamatos nyomon kévetésének technik4jét kell kidolgoznunk.

A Kkisebb létszami tagintézmények esetében elsédleges cél a tanuldk létszaménak megorzése,

szakmai fejlesztésiik sordn a kévetkezd szempontokat kell figyelembe venni:

- biztositani kell a megfelel8 pedagégus ellatottsagot és a hattér tdmogatd személyzetet

- tanuldi teljesitmények novelése érdekében tett intézkedések fokozésa, biztositani kell az
ehhez sziikséges eszkozoket, hogy igy is csékkentsiik a kisiskoldk hatranyét

- koz6s szakmai programok szervezése, kiemelten: tehetséggondozas és esélyteremtés

- belsd kapcsolatok erdsitése: kozos kulturalis és sportprogramok szervezése, palyazatok

- eszkozfejlesztés: elsddleges a fejlesztd jatékok és taneszk6zok, informatikai eszkézok és a
butorzat sziikséges mértékil cseréje

- a kompetenciafejlesztésre, a neveltségi szint emelésére és a képességfejlesztésre tett
intézkedések intézményi szintil tervezése és végrehajtasa

- alétszdm megtartasa érdekében: kisebb létszamii tanulécsoportokban eredményes specialis
fejlesztési igényti tanulok befogadasa

A telepiilési 6nkormanyzatok eddig is jelent8s timogatést adtak az intézmények fenntartasahoz

€s az lizemeltetéséhez, remélhetbleg erre azutan is szamithatunk.

Fejlesztendd teriilet még bazis intézményi tevékenységiink, szerepiink is. Jelenleg ez a

feladatunk Iényegében a POK —os rendezvények szaméra nytjtott helyiség és eszkozok

biztositéséra terjed ki. Kezdeményezni kell a POK szakembereinél kézos szakmai fejlesztések

inditasat, melyben felhasznélva, egyesitve tapasztalatainkat és eréforrasainkat eredményesen




kozremikodhetiink. Ezzel is segitve sajat, specilis tudéssal rendelkezd szakemberink

tuddsanak hatékonyabb kihasznalasat, karrier terveik tAmogatésat.

A tanulds tanitds irdnyitdsa, stratégiai vezetése

Méres-értékelési eredmények beépitése a tanuldsi folyamatba

Az intézményben a mérés-értékelés az egyik tAmogato, 6nalld, kiilon folyamatgazda irdnyitotta
folyamat, melynek elemeit a munkaterv részeként elkésziild mérési naptir tartalmazza.
Alapvetden fontosnak tartom, hogy szakmai munkank sordn mérési eredményekre alapozott,

azzal igazolt dontések sziilessenek.

Az elsbsok teljeskdrii DIFER mérése el6z6 tanévben bevezetésre keriilt, ennek kezdeményezéje
voltam. Fontosnak tartom e mérést, mert korai id6szakban, kidolgozott mérérendszer
segitségével, t6bb szempontbdl képet kapunk a gyerekek allapotardl. Véleményem szerint a
mért hét elemi alapkészség koziil a szocialis, tirsas kapcsolatok kezelésének fejlettsége
kiemelten fontos ebben az idészakban. Az eredményes iskolai beilleszkedés, a tovabbi tanulési
lehet6ségek dontd elemérél kapunk pontos képet. Ha ez a teriilet kiugroan fejletlen, a tanulét
azonnal fejlesztés ala vonjuk, heti tébb érdban egyéni megsegitést kap. Feladat a tobbi
tagintézmeényre is kiterjeszteni ezt a mérést. A koncentralt egyéni fejlesztés eredményességét

nyomon kell kdvetni 6-8 honapos fejlesztési iddszak utén elvégzett visszamérésekkel,

Néhany éve kezdeményeztiik a 4. osztaly végén lefolytatott, dr. J6zsa Krisztin 4ltal kidolgozott
készség €s képesség mérések visszavezetését tagintézményeinkben. (Korabban mar miksdstt,
de a kotelezettség eltorlése utdn elmaradt a mérési rendszeriinkbél) Az OH weblapjn
miikddtetett elemzd szoftverrel értékeljiik az eredményeket. Ezt kiilonésen fontosnak tartom,
mert az intézmény minden 4. osztilydban egységes, toliink fiiggetlen méréeszkozikkel,
tanulonként pontos képet kaphatunk a legalapvetobb készségek elsajatitsi szintjérél egy
nagyon fontos szakaszhatdron. Az eredményeket az 5tddikes osztalyfonskokkel, az osztdlyban
tanité6 magyar €s matematika szakos tandrokkal a tanév elején kiértékeljiikk. Ahol lemaradast
latunk oda egyéni fejleszté érékat koncentralunk. Eddigi gyakorlatunkat folytatni fogjuk. A
mérések azt mutatjak, hogy a gondolkodéstechnikai fejlesztés teriiletén vannak még teend6ink.

A kompetenciamérések eredményeit minden tanévben az eredmények megjelenése utan t6bb
szempontbdl is elemezzitk. A FIT elemzészoftverben publikus értékeléseken til (ezeket nem

részletezem) az aldbbi szempontokat vizsgaljuk meg még egyes tanulénként kiilsn-kiilén.




- Az adott tanulé képességcsoportba soroldsa, elért pontszama, a megoldotisdg szintje, a
megoldott feladatok nehézségi foka és tipusa.
- A 6. évfolyamos mérések alkalmaval, a 8. osztaly végere prognosztizalt eredményekhez

képest valéban elért tanuldi teljesitmények vizsgélata.

Az intézményi nértékelések (majd tanfeliigyeleti ellen6rzés) alkalmaval a kézikdnyvekben
megjel5lt szempontok alapjén végzett intézményi Ssszefoglalé elemzeseket elvégezzik elmult
6t évre visszamen6leg. Ezeken kiviil kollégaink mas szempontok alapjan egyedi elemzéseket
is végeznek. A 6. évfolyamos mérés eredményeinek megjelenése a 7. évfolyam masodik
félévében esedékes, az intézményi szinti feldolgozas tovabbi iddt vesz igénybe. Sajnos a
kompetenciamérések eredményeinek felhasznildsit ez komolyan korlatozza, hiszen a
beavatkozasra mar késén és nagyon rovid ideig van csak lehetség. Véleményem szerint a belsé
mérési rendszer kialakitasakor ezt figyelembe kell venni és a korai beavatkozas érdekében

onallé rendszert kell kiépiteni, melyen még dolgoznunk kell.

A NETFIT mérés eredményeinek értékelése a testnevelés profilunk kapcsén kiildndsen fontos.

Az adatok évekre visszamend Gsszehasonlité elemzése mar lehetseges.

T&bb éve vagyunk partnerintézménye a MTA-SZTE Képességfejlédés Kutatécsoportja altal
miikodtetett szegedi mérési iskolanak. Az online mérések koziil az EDifer és a Longitudinalis
mérési programban évente részt vesziink, e tanévtol pedig a gondolkodéstechnika méréseket
vezetjiik be. Célszertinek latom, hogy a longitudinalis mérést az egyik, a gondolkodastechnikai
mérést a masik évben szervezziik a legszélesebb korben, majd ismételnénk ezt a folyamatot az
elkovetkezendd években. A mérések elénye, hogy tanulénként kidolgozott méréselemzéseket

és hozza kapcsoloddan fejlesztési terveket is kapunk.

A Tehetség Kapu felilleten megjelend, az OH Altal kidolgozott MaTalent4, 4. osztalyos
matematikai tehetségazonositast segitd mérésekbe is bekapcsolédtunk. Hasonl6 céllal vesziink
részt az Uj Nemzedék Kozpont 4ltal inditott 5. évfolyamos tehetségazonositast tAmogato online

mérés lebonyolitasaban. Mindkét mérés fontos timogatéja tehetség-koncepcionknak.

Ertékelés, visszajelzések és reflektivitds az intézmény napi
gyakorlataban

Az intézmény mindennapos munkajéban az értékelés tobb eszkoze €s formdja is jelen van.
Elektronikus feliileten torténd értékelés megjelenésével a sziilék gyorsabban és pontosabban

tajékozhatnak a tanuléi eredményekrdl. A papir alapt értékelést mar csak a sziil6 kiilon kérésére




¢s specidlis helyzetekben hasznaljuk. Fejleszté céli értékelés gyakorlatanak széleskorii

elterjesztése és alkalmazasa alapfeladat.

A pedagdgiai reflexi6 a professziondlis munkavégzés alapja. A reflektiv pedagbgus
folyamatosan figyeli és értékeli sajat munk4jat, az alkalmazott eszk6zok, médszerek, eljarasok,
munkaformék eredményességét. A belsd miihelyben bemutatott tanorakhoz, innovacidkhoz
irsban €s széban megfogalmazott reflexidk jelentésen segitik ennek a szemléletnek a
megerésddését a napi munkdban. A reflexi6k hatékony felépitéséhez a pedagégiai helyzet
megfogalmazasa, annak kezeléséhez rendelt eszkozok és az eredményesség megallapitisa
sziikséges. Az elkdvetkezd id6szakban nekiink e harmas egyégbdl a bevaldsvizsgalatra kell

dsszpontositanunk, a belsé mithelyben az ilyen irdnyt tevékenységet tdmogatni kell.

A bels6é kommunikacios csatorndk miikodése célszerl és megfeleld a szervezetben. A kiilsé
kommunikécidban er8siteni kell a felzarkoztato és esélyteremtd és az idegennyelv oktatassal
kapcsolatos tdjékoztatist. Az ilyen jellegii anyagokban elsédleges, a professziondlis tandri
kommunikéaciéval megerdsitve az iskolarél alkotott kiilsé kép javitasa, szinesftése. A sziilékkel
valo kapcsolattartas hagyoményos formain kiviil az dltaluk széles korben hasznalt elektronikus

csatorndkat az eddiginél jobban ki kell hasznélni.

Differencialds, adaptiv oktatds, integrdcid, a tanuldi eredmeények
javitasara tett térekvések

Az elmult években az intézményi gyakorlat szerves részévé valt a befogadas, integralt fejleszt
szemlélet, mely érdekében nagyon sokat tettek az intézmény gyoégypedagégusai. Bemutat6ik,
tdjékoztaté munkajuk alapjan a szemléletvaltason kiviil rdirdnyitottak a tantestiilet figyelmét a
teriiletre. A differencidlids ma m4r természetes része a napi munkdnak. Ezt kell erésiteni
minden évfolyamon és minden szaktirgyn4l. A tanulok Ssszlétszémahoz mérten az SNI &s
BTMN besorolasu tanul6k aranya folyamatosan né az intézményben. Ezen tul azok is jelentds
szamban vannak, akik szakért6i hatarozattal nem rendelkeznek, de sajat méréseink bizonyitjak,

hogy az egyes teriileteken koncentralt fejlesztésre van sziikséglik.

Az 6vodabol valamelyen hétrannyal érkezd tanulék nem minden esetben rendelkeznek
megfeleld diagnozissal, a problémaik felismerése elhuz6dik, ezért a szirés, intézményi szintii
nyomon kdvetés stirgetd feladattd valt. Rendszeressé kell tenni az 6vodakkal vals
kapcsolattartast, kiilonos tekintettel a gy6gy- és fejlesztopedagégusokra, hogy minél elébb
megfeleld informaciénk legyen a hozzénk beiskolazott, problémakkal kiizdé gyerekekrol. A




masik siirgetd feladat egy korai diagnosztizalé mérési rendszer kiépitése az intézményen

beliil. Ennek elemei:

- 1. osztaly: teljeskori DIFER mérés.

- 3. osztaly: bemeneti mérések, melyek feladata a tanuldk vizuélis és auditiv percepcidjanak,
keresztcsatornaik Osszerendezett milkodésének és verbdlis képességeik fejlettségi
szintjének mérése.

- 4. osztaly végén: dr. Jozsa Krisztidn 4ltal kidolgozott készség és képességmérés

Az elkdvetkezd iddszakban feladatunk a méréseredmények elemzése sorén olyan 6sszefiiggd
rendszer felallitdasa, mely alkalmas a hdrom méréseredmény felhaszndldsdval, nemcsak a
részteriileteken felmeriilt problémdk helyi diagnosztizalasra, hanem a fejlesztési folyamat
pontos nyomon kivetésére is. A mérési rendszer tovébbi kiépitése felsébb évfolyamokon a
kovetkez6 évek feladata.

A feléllitott rendszerrel biztosithatjuk azt a fajta adaptiv jellegii fejlesztést, ami egy modern
iskolatél elvarhat6. A szakaszhatrokra feldllitott mérési pontok szakszerii elemzése lehetévé
teszi az egyéni sajatossagok felismerését, a dinamikusan valtozé oktatasi folyamatba épitett, az
egységesség és a differencidls elveit egyarant figyelembe vevd értékteremtd pedagogiai
fejlesztést. Tovabba ez lehetdséget biztosit arra, hogy a pedagdgus tevékenysége soran képes
legyen alkalmazkodni a rd bizott tanuldk tanulasi igényeihez, megismerje a tanulék
sziikségleteit, és ennck megfeleléen differencialjon.

A sajatos helyzetben 1évé tanuldk fejlesztése teriiletén a legnagyobb problémat a
gyogytestneveld és a logopédus hidnya okozza. Bar teljeskorli megoldast nem jelent, de
atmeneti segitséget nydjthat beszédfejleszté szakvizsgaval rendelkezd, valamint a
tartisjavitdssal kapcsolatos egy éves tanfolyamot elvégzé kollégink. Mivel a
gyogytestnevelésre kisziirt tanuléink szidma magas (60 f6 felett van) stabil megoldast jelentene
a tantestiiletbdl vallalkoz6 kolléga képzbdne ki erre a feladatra.

Az intézmény tehetséggondozé munkéja dtgondolt és jol szervezett. A tehetséges tanulokat is
specidlis helyzetben lévOknek tekintjik, a jellemz& problémdikat kiemelten kezeljiik.
Kiiléndsen fontos a természettudominyos tehetséggondozé munka tovabbi timogatasa,

hagyomanyosan NTP palyazatok segitségével tortént, ezt a gyakorlatunkat folytatni kell.

Helyi tanterv, munkaszervezési eljdardsok, alkalmazott mddszerek
fanuldi és szUlS6i igényekhez vald igazitdsa




Az iskola szakmai profiljat alapvetden hatdrozza meg a testnevelés és sport orientacié. Eddigi
eredményeket a testnevelSk tapasztalata, tudasa biztositja. Meghatérozo6 eleme programunknak
hogy ez a terillet tovébbra is kiemelked$ szerephez jusson. Sportkéreinket megfelel
végzettséggel rendelkezd pedagbgusok vezetik, targyi feltételek megfeleléek. Elsédlegeséget
képez a szertorna €s a fittnesz, amikben hagyomanyosan eredményes az intézmény. A sziil6i,
tanuldi igényeknek megfelelden Gj sportdgakat is inditottunk. Szélesiteni kell a csapatsportagak
véalasztékat. A nagy siker(i labdarigas mellé kapcsolédhat a néi labdarigis bevezetésének
lehetdsége, mert személyi feltételeink ehhez adottak. A floorball sportig inditasdhoz is
megvannak a targyi és személyi feltételek. Mindketté mar az alsétagozatban bevezethetd,
hiszen két kollégank véllalnd az edzések vezetését. A csapatsportdgak tdmogatésat a
koz6sségépités, Snfegyelem és szabalytartas fejlesztési lehetéségei miatt nevelési szempontbol
kilonosen fontosnak érzem. A kordbban sikeres és népszerli roplabda edzések ismételt
felélesztése is indokolt lenne. A 4. évfolyamosok szdméra a pedagégiai programunkba is
beemelt lovaglds népszerii a tanulok és sziill6k korében. Jarulékos neveld hatisat figyelembe
véve és nemzeti hagyomanyok &polésat is szem el6tt tartva tovabbra is folytatjuk ennek a
teriiletnek a fejlesztését. Elsdsorban a versenyeredmények elérését érdemes célul tiizni az
elkovetkezendd években. A heti 5 testneveléséra nem minden szempontbél valtotta be a hozz4
fuzott reményeket, igy a tomegsport szerii foglalkoztatasra is szikkség van. A jatékos
sportfoglalkozas az alsés fejlesztés jo kiegészitije lehet. Stresszkezeld és reflexfejlesztd
lehetSségét kihasznélva az asztalitenisz sportfoglalkozésokat is megériznénk. Ehhez targyi
feltételek biztositottak.

Iskolank a 1990-es évek végétdl folytat ECDL vizsgara valo felkészitést az informatika
foglalkozasok keretében, amit tovabbra is alapvetéen fontosnak tartok. Igaz, hogy a tanulok
szaméra a vizsgarendszer némi plusz feladatot jelent, de a visszajelzések alapjan szdmos
elénnyel is jar. Pozitiv hatdsa a vizsgatechnikak elsajétitasa terén is jelentkezik. Hasonl6an az
eddigiekhez, a sziikséges tandra mennyiséget csoportbontdsban biztositani kell. Az alsé
tagozatban az el8készitd informatika szakkorok tartalmi fejlesztése szitkséges, az eszkézpark a
munkahoz adott.

A kovetkez0 tanévtdl angol nyelvi fakultacio bevezetését tervezzikk. Az eddigi rendszerhez
képest nem jelent plusz 6raszdmsziikségletet. A tanulok dnként vallalds alapjan jarhatnak az
alap idegennyelvi 6raszdmot kiegészitd tovabbi heti két oras foglalkozasokra. Ezek 6rarendbe
illesztett, de az egyéb foglalkozdsok oOrakeretének terhére megvalésitott 6rdk, melyek 4.
évfolyamtol egészithetik ki a képzési vélasztékunkat. Eredményes és a sziil6k altal is elismert

idegennyelv oktatasunk erdsitése érdekében kiemelt feladat, hogy jobban hozz4 tartozzon az




intézményrdl alkotott kiilsé képhez. A teriileten folyé szakmai munka és eredmények
bemutatasat rendszerszeressé kell tenni. Régebben aktiv kiilfoldi kapcsolatainkat érdemes lenne
ismét feléleszteni. Sziikségiink lenne egy tartos hatdron tili testvériskolai kapcsolatra is, mely
kozos tartalmi fejlesztéseket is megvaldsithat. Eredményes iskolai programjainkat,
versenyeket, vizsga és méréseredményinket gyakrabban kell bemutatnunk a koézvetlen

tarsadalmi kdrnyezetiinknek.

Felmend rendszerben két éve keriilt bevezetésre a Sakkpalota program. Kezdetben két kolléga,
majd az idei tanévben még ketten vettek részt a képzésben. A program folytatasa és tovabbi
kiterjesztése fontos feladat az alsétagozaton. A Sakkpalota eszkorendszere és tartalma, céljai és
kidolgozott médszertana olyan lehetdségeket biztosit, amire alapvetden szitkségiink van.
Mesés, jatékos formaban olyan keretrendszer 4l a felhaszndlok rendelkezésére, ami a fejlesztési
lehetdségeken til folyamatos és aktiv tevékenykedtetést biztosit a kicsik szamara. Tartalméaban
megegyezik kiemelt fejlesztési céljainkkal, matematika, gondolkodas-technikai,
szovegértési és szocidlis kompetencidk fejlesztésére is alkalmas. Ezért hasznos tamogatoja
lehet az 1-4. évfolyamon folyé osztalytermi folyamtoknak. Szerencsésnek tartom, hogy tobb
kollégank érdeklddik a program irdnt, a munkét az eszkdzpark fejlesztésével is tAmogatni kell.

Az iskola hagyoményai alapvetden szabjak meg legfontosabb céljainkat, feladatainkat. Ezek a
tanulok és sziilék szamdra is fontosak, tovabbi apoldsukat tAmogatni kell. A hagyomanyok
megdrzése mellett j lehetdségeket is keresiink, de csak akkor, ha ez nem jar a munkatervi
feladatok aranytalan novekedésével és igazan vallalhato értéket jelentenek az iskolahasznalok

kozosségének. Kiemelten figyelni kell ezen a teriileten a tanuldi €s a sziildi kezdeményezésekre.

Az intézményi j6 gyakorlatok tovabbi megbrzését és fejlesztését a miikddd belsd miihelyek
biztositjak. A belsé miihelyek munk4jénak tartalmi fejlesztése, az 4j innovaciok bemutatasaval
és belsd képzések lehetéségének kiszélesitésével két éve beindult. Az6ta bebizonyosodott, hogy
mikdddképes és jo ez az irany.

Tovabbi fejlesztés lehetdségét latom abban, hogy a bemutatott innovaciok részletesebb
kidolgozasénak és elterjesztésének céljabol kisebb munkacsoportok szervezodjenck a
mithelyen beliil. Célszerii lenne az eddig otletként felvetdddtt innovacios kezdeményezéseket,
melyek bemutatasra keriiltek az elmult években, akér t6bb éven keresztiil apolva, fejlesztve,
bevaldsukat is alaposan megvizsgilva, kiteljesiteni. Ezek a fejleszté teamek a kollégak
érdeklddése alapjan szervezddhetnének, az dtletgazda vezetésével rendszeresen foglalkoznanak
a mar bemutatott 6tletek mélyebb kidolgozéasaval, Ez bézis intézményi szerepiinket is varhat6an

erbsitené.




Vezetdi munka

VezetdStdrsak

Az intézményben kialakult hagyomanya van a folyamatirdnyitasnak €s a torzskari vezetésnek,
melynek kulcsszerepléi a folyamatgazdak, munkakézosség-vezetdk, intézményvezetd-
helyettesek, tagintézmény-vezet. A folyamatiranyitas rendszere jol kialakult és leirt, minden
részletében kidolgozott irdnyitasi forma. Véleményem szerint, ezen jelentdsen valtoztatni nem
érdemes, nem szabad, mert az milikddési zavarokat okozhat. A nyugdijazasok miatt a
folyamatgazdak személyét kell atszervezni. A munkakzosség-vezetdk személyét szintén a
varhaté valtozdsok miatt 4t kell gondolni, a tavozdk helyére ij munkatarsakat kell megbizni
ezzel a feladattal. Az intézményvezet-helyettesek személyét tekintve megbizdsom esetén
szintén 0j személy kivalasztasdra lesz sziikkség. Mindkét teriileten a mar hagyomanyokkal
rendelkezé bels® palyazati rendszer lehetségét alkalmaznam. Nagyon fontosnak tartom a
kivalasztds szempontjdbdl a jelentkez6 személyeknél a megfeleld teriiletre vonatkozo
koncepcibdalkotas képességének meglétét és a tantestiileten beliili integracids szerep kiemelked6
fontossagat. Ervényesiteni kell a sziikebb vezetdség tagjainak munkéjaban az alapelvet: a
szakszer(i és torvényes miikodés biztositdsdnak elsddleges feladata mellett kiemelt feladat még
a kollégdk napi munkajanak kozvetlen fejlesztd tamogatésa.

Vezetdi munka szervezése, operativ és strategiai feladatok
megosztasa

A vezet6i munka szervezésében az intézményvezet6 kulcsszerepet jatszik. A vezet6i feladatok
megosztasa elsbsorban a két intézményvezets-helyettessel, tagintézmény-vezetvel torténik. A
munkamegosztds szempontjabdl als6- és felsd tagozatos munkamegosztast elavultnak tartom.
A folyamatok atlathatosaga és minGségi szervezése érdekében inkabb a tagozatokon ativeld 1-
8. évfolyamot atfogd munkaszervezést tartom célszerilinek. Azonban tapasztalatom alapjan a
kollégak tobbsége igényli, hogy problémadival, kérdéseivel egy jol beazonosithaté személyhez
forduljon. Mivel ezek a problémak domindnsan egy-egy konkrét korosztalyhoz kitédnek igy
célszerlinek latszik az alsos, felsds megkiilonboztetés, de a f6 folyamatok tobbségét ettol
fiiggetleniil, a teljes intézményt atfogd, integrativ médon kell megszervezni és irdnyitani a
hatékonysdag érdekében. Ezek a fé folyamatok mar azonositasra Kkeriiltek,

folyamatrendszeriinkben leirtak. Irinyitasukat a sziikebb értelemben vett intézményvezetés




kozott kell elosztani. A folyamatirdnyitasi rendszer 4tdolgozésa ilyen szempontbdl szitkséges

lesz.

A vezetdi munka kiemelt része a dontéselékészités. Az adatok és informéciok gytlijtésében és
feldolgozasaban, elemzésében szintén a szitkebb intézményvezetés tdmogatdsdra szamitok

elsbsorban.

A feladatok megosztésénak egyértelmiisitése az SZMSZ-ben foglalt munkakéri lefrésok alapjan
torténik, ahol pontosan meghatdrozzuk a hataskori, felésségi és intézkedési jogkoroket. Az
idSszert feladatok elosztdsa az operativ értekezleteken térténik. A sziikebb vezetés ilyen
értekezleteit hetente egy alkalommal, a munkahét celején kell megtartani. Ezeknek az
értekezleteknek kiemelt szerepe van a bels6 informaciocserében és napi operativ feladatok
kezelésében is. A kibévitett vezetdi kor (intézményvezetd-helyettesek, tagintézmény-vezeto,
munkak6z0sség-vezettk) feladatait havi rendszerességgel tartott értekezleteken tekintjiik at,

osztjuk ki és szervezziik. Az értekezletek téméjarol a résztvevoket elére értesiteni kell,

Hasonl6 a helyzet a tantestiileti értekezletekkel, melyek hatékonysdgat alapvet6en hatdrozza
meg annak el6készitettsége s a szerepl6k elézetes felkészitése, felkésziilése. A tantestiilet s
az alkalmazottak korében a belsé informéciéaramlas szokésosan kialakult eszkbzein tul, a
hat¢konysaginak megvizsgaldsa utin az e-naplé iizend feliiletének a hasznalatét is be lehet

vezetni.

Az iskolai adminisztricié ellatdsa elképzelhetetlen az iskolatitkar helytéllasa nélkiil. Az 6
munkdja egyre sokrétiibb, tovabbra is szeretnék vele hatékonyan egyiittmiikddni.

A nevel§ oktaté munkat kdzvetleniil segité munkatarsak t5bb olyan feladatot végeznek, mely a
nevelGtestiilet tagjai szdmara fontos hattérkiszolgalast jelent a napi munkaban. Feladataikat
felkésziilten, lelkiismeretesen latjak el. Az SNI-s tanulék szaménak névekedésével kiilondsen
a pedagodgiai asszisztensek szerepe novekedett meg. Anyagi elismerésiik ehhez képest nagyon

szerény. Bétoritani kell szakmai fejlédéstiket és tovabbképzésiiket is.

A tiszta, egészséges, biztonsdgos kornyezet kialakitasahoz és megtartdsdhoz szadmitok a
technikai személyzet munkajéra. Gépesitéssel a napi feladatuk kdnnyebbé és hatékonyabba
tehetd. Odaad6 munkéjuk elismerését anyagilag is biztositani kellene.




Infrastruktura fejlesztése

A Fazekas Mihaly Altalanos Iskola tanulasi tereinek, termeinek és helyiségeinek kihaszn4ltsaga
a délelétti idészakban 90-94% -os, a déluténi iddszakban is nagyaranyu. Szerény lehet6ségeink
vannak a kiskbzosségek és a fejleszté csoportok elhelyezésére. A kordbban lefrt helyzet
ismeretében ezen véltoztatni kell. A helyiségek beosztisanak Ujragondolasa, atszervezése,
néhdny atalakitds kivitelezése indokolt lesz, ha nagyobb ardnyban szeretnénk kiscsoportos
fejlesztd foglalkozasokat tartani. Szitkséges a ,,szokOkutas udvar” kévezetének és az ,,alsés

kisudvar” aszfaltozésanak legalabb részleges javitasa, mert balesetek forrasa lehet.

Az intézmény kiilsé és belsé megjelenése a 2018-as infrastrukturalis fejlesztések nyomén
jelentésen javult. Ezt a folyamatot tovabbra is a legfontosabbak kozott kell kezelni. Tervezett
¢s megfelelen iitemezett butorcserére van sziikség t6bb tanteremben. Korszerti és biztonsagos
utcabutorok elhelyezése sziikséges udvarainkon, mert ezek elhasznilédnak. A tanuldi
komfortérzet, a szabadidé hasznos és értelmes eltoltése érdekeben fontosnak tartom
nagyméreti kozOsségi jatékok elhelyezését a folyosékon és az udvaron. Ezek megfelelden

kivélasztva a kozOsségépitésnek is hasznos eszkdzei lehetnek.

Az eszkdzpark fejlesztése tekintetében elsddleges valasztdsi szempont lesz a fejlesztd és
foglalkoztaté taneszkozok, jatékok valasztékanak bévitése. Ezek tandrai és tandran kiviili
felhasznéldsa csak akkor hatékony, ha kozdsen egyeztetett fejlesztési célokat szolgalnak.
Prioritast élvez pedagégiai programunk hatékony megvaldsitisat szolgald eszk6zok beszerzése:
sporteszk6zok, sakkpalota program eszkozei, egyéni fejlesztést szolgalé taneszkozok és
jitékok. A Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altaldnos Iskola tornatermének padlézata siirgds

feltjitasra szorul.

Projektek keretében beszerzett informatikai eszkdzok potlasa aktuélissa valik. Sajnos a
jellemzden 7-10 éve hasznalt eszk6zok fenntarthatosiga megoldhatatlan, Miszaki és
lizemeltetési fenntarthatésag érdekében mar sok kisérlet folyt. Eszkozok altalanydijas és egyedi
rendszerd javittatasival, a projektorok izzéinak cseréjével, digitalis tablak javittatasaval nem
lehet koltséghatékony tizemeltetést biztositani, mert ezek mindségi eredményt nem jelentenek.
Erdemesebb néhany 1j eszkdz beszerzését kezdeményezni. Els6sorban projektorokra lesz
sziikség, mert a kollégak hozzaszoktak a korszerti megjelenités technikdhoz. Az évek folyamén

tobb kivalo elektromos taneszkdzt fejlesztettek, amit célszeri és fontos megtartani, hasznalni.

Irodai eszkdzeink fejlesztésében meghatirozé lesz az irodaautomatizélés €s az e-ligyintézés

timogatasa. Az iktatds €s az ligyiratkezelés, kérelmek és tanuloi ligyintézés sorén a kdzponti




fejlesztés irdnyaival megegyezden szintén az elektronizalds lehet6ségeit kovetjiik. A kovetkez
¢vekben a beszerzésre keriilé irodai eszkozoket tigy kell kivalasztani, hogy azok minél

hatékonyabban szolgaljak ki ezt a tevékenységet.

Az infézmény stratégiai vezetése, operativ irdnyitdsa

Az iskola miik6dését kiils6 és belsd szabalyzok hatdrozzak meg. A vezetés elsészamii feladata
az intézmény torvényes €s szakszerli miikodését biztositani. A jogszabdlyok folyamatos

nyomkotése eddig is a legnagyobb feladat volt, hiszen a torvényi kdrnyezet gyorsan €s

rendszeresen valtozott. A legnagyobb segitségiinkre a ,,Pedagégusok jogi értesitéje” illetve a

kulonboz0 szakportalok voltak. Ezt a gyakorlatot tovébbra is fenntartjuk. Az iskolai
nyilvéantartdsok, adatbazisok kezelése az iskolatitkér feladata volt eddig is. Pontos és 4ldozatos
munkajara ezentul is szdmitunk. A statisztikdk, kimutatasok, adatszolgaltatasi, orarend, KIR,
KRETA rendszerek, elektronikus ligyintézés €s iktatdshoz kapcsolodé feladatokat a sziikebb
iskolavezetés tagjaival megosztjuk. A tajékoztatok, id8szakos beszamolok dsszeallitisa az

intézményvezet6 feladata, a hozzékapcsol6dé adatgyiijtést helyettesei tamogatjak.

Ma mar nagyon nehéz egy szervezetet ugy miikddtetni, hogy az 4tlathatésag (kiilsé és belsd)
valamilyen szinten ne valésuljon meg. Kollégainkkal szembeni bizalom erésitésének fontos
eleme, hogy a dontések indokoltsdgat a nevelbtestiileten beliil nyilvdnosségra kell hozni. Az
atlathatosag az olyan lapos szervezeti struktirdknal mint egy iskola, egyfajta szélesebb kontrollt
is eredményez, mely az eredményes vezetés hatékony tAmogat6ja. Mivel eldsegiti a kozosségi
felelésségvallalést, az ,,igyekbe valé bevonédas” a kollégak motivacitjanak egyik forrdsa is.
A vezet0i szandékok ismertetése nélkiil egy modern iskola nem mitkddhet minéségi médon.
Ennek megfeleld értelmezése nem hagyja a problémék felduzzaddsit, az informéaciék
eltorzulasét, bels6é konfliktusok megoldhatatlan szint(i kifejlédését. Kiiléndsen fontos minden
szerepld esetében, hogy a kozlés médja is megfeleld legyen, tovabba az iskolan kiviili
kommunikaci6 ne sértse tekintélyiinket, az iskolarél alkotott kiilsd képet! Ennek megérzése
mindenkinek elsédleges érdeke és kotelessége.

Céljainkat timogat6 kapcsolatrendszerbél a legfontosabb a sziilokkel val6 kapcsolat. Az iskola
eredmenyességét befolydsolé tényezd a pedagdgus — sziild — didk harmas egyiittmiksdési
készsége. Céljaink elérésének tAmogatasaban a sziil6kre és sziili szervezetre tAmaszkodhatunk
leginkébb. Javaslataikra, észrevételeikre épiteni kell, a csaladi és az iskolai nevelés §sszhangja

nélkiilozhetetlen a sikerhez. Fontos feladatunk, hogy minél tobb sziil6t érzelmileg is




megnyerjiink iskolai feladataink végrehajtdsanak tdmogatdsdra. A kapcsolattartds formai,
szinterei és csatornai az elmult években jol miikédtek, ezeken a tovabbiakban sem érdemes
valtoztatni. A sziil6i szervezettel valé kapcsolaitartdsban fontos szerepet tSltenek be az
bsszekotd pedagégusok. nekik és az iskolavezetés egyik tagjanak minden munkakézdsségi
foglalkozason részt kell venni, hogy az esetlegesen felmeriilt kérdésekre, problémékra azonnal
vélaszolhassunk, illetve kozosen gondolkodjunk a megolddsokon. A Kdznevelési Torvény
pontosan meghatérozza a sziilok jogait és kételességeit is. Ezeket a kdzeljvoben erdteljesebben
kell kommunikalnunk. Az éves munkaterv 6sszeallitasdba az eddiginél jobban igyeksziink a
szervezet vezetit bevonni, az egyeztetések nem maradhatnak el. Hagyomanyaink
megbrzésében, iskolai rendezvényeink lebonyolitdsdban, a bels6 és kiilsé komyezetiink
szépitésében tovabbra is szamitunk a sziilékre. Keresni kell a kapcsolattartds kevésbé formalis

modozatait is.

A Didkdnkormdnyzat a demokricia megtanuldsdnak és gyakorldsédnak legfontosabb terepe a
tanulok szdmdra. A didkok véleményére €s javaslataira, a tanul6i elégedettség mérésének
eredményeire mindig kiemelt figyelmet kell forditanunk. Az iskolaradié miikddtetésére mar
eddig is tobbféle kisérlet sziiletett. Amennyiben a DOK igényli és felvéllalja a szervezését, az
elére rogzitett rendszeres miisorok sugdrzésaban sok nevelési lehet6ség rejlik, a tajékoztatas
fontos forrasa lehet. Az 6nkorményzat szerepe megndvekedhet az iskolai didkfeladatok és
munkaszerepek irdnyitdsaban is. Ilyen lehet az tigyeleti rendszer, aminek 4atalakitisa iddszerfi.
A kiilénb6zé didkmunka szerepekre vald felkésziilés és a feladatellatas utani értékelés is jol
szolgalhatnd a felel6sség érzésének elmélyitését (pl. radidmiisor készitése, iskolatjsag irasa,
szerkesztése, faliyjsag készitése, allagmeg6vasi feladatok, tigyeleti munka). Fontos lenne, hogy

a diakonkormanyzati tagok is bizzanak magukban és vegyék komolyan a feladatukat.

A kiils6 kapcsolatok fejlesztésére a kdvetkezd feladatok id6szertiek:

az intézmény kiilsé, nemzetkdzi kapcsolatrendszerének kiépitése

- eddigi széles, sokoldali kapcsolataink aktiv mikodtetésével segitsiik el iskolai céljaink
megvalositasat, béviiljon az ismeretatadas szintere, szélesedjenek iskolai eréforrasaink is

- aktiv kapcsolat folytatasa az 6vodakkal, iskola és 6voda dtmenet zokkendmentessé tételéért

- partneri, szakmai kapcsolatok erésitése a tankertilettel, intézményeivel, Szegedi POK-al

Pénziigyi €s anyagi gazdalkodasunk nem o6nalld. Itt a dokumentacios rend és a hataridék
betartasa amire figyelniink kell. Atgondolt fejlesztésekkel, a felujitasi munkalatok optimalis
idérendbe 4llitdsaval valamint a sajat bevételek megtartasaval, lehet6ség szerinti bévitésével

segithetjiik el6 a folyamatot.




Az intézmény alkalmazottainak irdnyitasa

Humin er6forras fejlesztése, pedagbgusképzés és tovabbképzés folyamatosan eldtérben 1€vo
folyamatok. Jelenleg hidnyzd szakos kollégdk potlasaért mindent meg kell tenni. (Hidnyzé
szakokat a helyzetelemzésben részleteztem.) Ha nem sikeriil kiviilr6l megoldani, akkor sajat
kollégaink atképzésével kell a problémat orvosolni. Fiatal tanitéink atképzésében még belsd
eréforrasfejlesztési lehet6ségek vannak. Tamogatjuk a hidnyszakok kivéltdsdra alkalmas
miiveltségteriileti tanitdi képzésre jelentkezdket, akik 5. és 6. évfolyamra a jogszabalyok szerint
feltanithatnak. (Ezek koziill a magyar, matematika, informatika, természetismeret lehet

szamunkra fontos miiveltségteriilet.)

Tovabba azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bdvitésére, fejlesztésére
szolgdlé tovabbképzéseket kezeljitk kiemelten, amelyekre sziikség van a neveld és oktatd
munka keretében

a gyermekekkel, tanuldkkal valé kozvetlen foglalkozés megtartasahoz,
a kéznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez,

a mérési, értékelési feladatok ellatdsiahoz,

a koznevelési intézményiranyitasi, vezetési feladatok elvégzéséhez.

A tantestiileten beliil a nyugodt munkavégzés koriilmeényeit és a pozitiv klima kialakitasat
alapvett kovetelménynek tartom. A kollégakat kozvetleniil érint6 dontések atlathatdsagat, a
folyamatos egyeztetést a vezetd kollégdkkal és a nevelétestiilet tagjaival minden helyzetben
biztositani kell. A kozalkalmazotti tanics feladata a kozalkalmazotti jogviszonyra vonatkozd
szabalyok megtartdsanak figyelemmel kisérése. Egyiittmitkodésiinket a jogszabalyokban
lefektetettek alapjan végezziik.

A belsd ellendrzés az intézményi éves munkaterv szerint meghatarozott teriileteken és

szempontok szerint torténd lefolytatdsaban a vezet6tarsakra szamitok elsOsorban.

A bels6 szakmai Onellendrzés és az Onértékelés iranyitdja az intézményi BECS, melynek
munkajat a vezetés részérdl eddig is tdmogattam, segitettem. Munkéjuk jol tervezett,
feladatukat ismerik és mar minden teriileten (pedagdgus, vezetdi €s intézményi szinten is)
gyakoroltdk. Az onértékelés pontos jogszabalyok és a kézikonyvek szerinti lefolytatdsa
tovabbra is alapvetd feladatuk. A tantestiilet tagjainak sikeres felkésziilését a mindsitési és
tanfeliigyeleti eljarasokra az intézményvezetésnek kotelessége tamogatni.




A pedagogus kollégak életpalya €s karrier terveinek tdmogatdsa a motivacié fenntartasdnak
legfontosabb eszkdze. A szakmai fejlédés lehetdségének folyamatos biztositdsa az
intézményvezetésnek is elemi érdeke, hiszen folyamataink mindségi miikddtetéséhez, bazis
iskolai szereplink betltéséhez, innovéciok fenntartasihoz és tovabbi fejlesztéséhez sziikséges
a szakmai szinvonal megtartdsa. Ehhez kapcsolédik az intézményben mar j6l bevalt belsd

képzések rendszere, melyet tovabbra is miikddtetni fogunk.

A feladatok 4tgondolt elosztisdval kell az egyenletes terhelést biztositani, ugyanakkor a
tébbletfeladatot vallalokat anyagilag is el kell ismerni. Az igazsdgossdg érdekében az eddig
haszndlt pedagégusértékeld pontrendszeriinket a munkakdzosség-vezetbk és az
intézményvezetd-helyettesek bevondsaval alkalmazzuk a differencialt bérezés mértékének

eldontésekor.

Kiilonos figyelmet kell biztositani a kollégédk mentélis egészségének megdrzésére. A korai
kiégés jelenségének megel6zése és a lelki egészség megbrzésére tett erbfeszitések sokszorosan
megtériilnek, hiszen a fiatal munkatdrsak szakmai szocializacijanak tdmogatisén, a
tapasztalatok atadasin kiviil az id6sebb munkatérsainkra var a j6 gyakorlatok apoldsa és
bemutatasa, szakmai fejlesztéseinkkel kapcsolatos inspiracio biztositasa is a fiatalabb kollégak
felé. A pedagégus munkatérsak eddig is azon faradoztak, hogy példamutatasukkal, pozitiv
emberi hozzéallasukkal, kdvetkezetes munkdjukkal a hatékony egyiittmiikddés formait kovetve
dolgozzanak. Torekedni kell a mentori halézat kitelezéen el6irt kapcsolatén til is az ilyen
Jjellegli munkacsoportok kialakitdséra, ahol a tapasztalat és fiatalos lendiilet sikeresen
egyiittmiikodhet az intézmény javdra. Tamogatni kell az 6néll6 jobbité szakmai
kezdeményezéseket. Uj munkaszervezési formaként vezetnénk be az eseti teamek alakitdsst,
Ezek a munkacsoportok egy felmertilt probléma megoldasara, vagy fejlesztés kimunkaldsara
kapnak megbizast, a feladat sikeres megoldasa utdn pedig a csoport munkéja lezarhaté. Ezzel
elérheté a sziikséges tuddsosszevonds illetve, hogy az adott problémin mindig csak a
legérintettebbek ~ dolgozzanak. A munkaszervezés alapelve, hogy lehetéleg keriiljikk a
felesleges €s tulzott adminisztraciét, valamint a latszat és sziikségtelen feladatokat.

A kivalasztds €és bevilds figyelemmel kisérése kiilon folyamatban szabalyozott, a
munkaerégazdalkodés alapvetden meghatérozé eleme. Amennyiben tobb 1ij jelentkezd is van
egy adott munkafeladatra, szdmukra a kivetkezd tanévtdl bevezetjiik a prébatanitis
rendszerét. A probatanitidsokon a sziikebb intézményvezetésen kiviil az azonos szakos
kollégdk képviseldje is részt vesz, hogy egyiitt dontsenek a legmegfelelébb palyazo
kivalasztasarol. A munkakozdsségek szamat és jellegét a kialakult rendszer szerint tovabbra is




fenntartandnk. Nagyban szAmitok a munkakézosség-vezetk egyéni kezdeményezéseire,
szakmai 6néllosagukra sajat teriiletiikon. Ersiteni kell a munkakozosségek egyiittmiiksdését,
az informécidatadds és a munkakapcsolatok zokkenSmentes alakitisat, szervezését. A

tobbletterhelést itt is a differencialt bérezés alkalmazasaval kell kompenzalni.

Vezetdi elkbtelezettség, Onképzés, reflexid

A szervezeti rugalmassag, a véltozasokhoz valé alkalmazkodas képessége kritikus elem a mai
iskolai életben. E mellett az iskolahaszndlok szamara vonzo, korszerli ismereteket nytjté és
hatékony miikodést is megvaldsité kozoktatdsi intézmény megteremtése rendkiviil nehéz
feladat. A problémék és a pedagdgiai helyzetek helyes azonositdsa, azokra valé hasznalhaté
szakmai megoldésok megfogalmazisa, majd ezek bevaldsénak folyamatos vizsgalata,
ellenérzése olyan hdrmas egység, ami igazi kihivast jelent minden erre véllalkozé vezetd

szadmara.

Intézményiink szerencsés helyzetben van, mert az elmilt években bebizonyosodott, hogy sok
tehetséges és dldozatos munkat végzd kolléga dolgozik ndlunk. A fiatalok motivaltak, jol
beilleszkedtek a kozosségekbe. Erre a szakmai alapra jol lehet épiteni.

Ennek a munkénak alapvetd tdmogat6ja a folyamatos énképzés. A krénikus idShidny miatt
elényben részesitem ennek modernebb formait. Az online képzések &s konferenciak,
elektronikusan is elérhetd tanulményok és az idézithetd webindriumok megoldast jelentenek

ebben a helyzetben. Teret biztositok a belsé onképzéseck megvaldsitisira irdnyuld

kezdeménvezéseknek is.

Olyan intézményvezeté kivanok lenni, aki csak a gyakorlatban miikddéképes megoldasokat
hajlandé elfogadni. fgy tudjuk vezet6tarsaimmal Osszefogasban megérizni a tantestiilet
motivaltsagat, cstkkenteni a felesleges terhelést jelenté feladatokat, megSrizni szakmai

arculatunkat.

Palyazatomban, és ha lehetdvé vélik vezet6i munkdmban is igyekszem konkrét megoldasok és
gyakorlatkozeli eljardsok megfogalmazasara. Fontos, hogy elterjedjen ez a szemlélet a
szervezeten belill. A sikerességet megalapozé legfébb tényezonek a példamutatésnak és a
hitelességnek kell lennie. A min8ségi munka akkor valik az iskola miikddésének alapeleméve,

ha a munkatérsak is megtapasztaljak a vezetd ilyen iranyt elkstelezettségét.




Bevezetémben a Fazekas iskola hagyoményos jellemvonasi kozott irtam le a jo 1égkort és a
nagy pedagégus egyéniségek meglétét. Munkdnkat gy kell végezniink, hogy ennek az

elézménynek mélt6 folytatdi lehessiink.
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europass
_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknéy / Utdnév
Cim

E-mail
Allampolgarsag

Szlletési datum

Kardsz Péter
6400 Kiskunhalas Pozsony utca 20.

karasz.peter63(@gmail.com

magyar
1963. jtlius 27.

munkakér / foglatkozdsi teriilet
Szakmai tapasztalat

intézményvezetd-helyettes, tanar, szakérts, szaktanacsadé

30 év pedagogiai munka, intézményvezetési tapasztalat, 24 éves szaktanacsadoi, 5 éves szakmai
vizsgaelndki tapasztalat, 8 éves szakértdi tevékenység

Id&tartam
Foglalkozas / beosztéas

Fébb tevékenységek és
feladatkérok

A munkaltatd neve és cime

1992 -
tanar, intézményvezet6-helyettes

Tanitas, szakkorok vezetése, 3-8. osztaly emelt Graszam szamitastechnika oktatas, szakositott
rendszer(i szamitastechnika okfatas intézményi bevezetése, szamitbgépes-halozat kiépitése,
gyerekek és felnéttek ECDL vizsgéra valé felkészitése, akkreditalt 30 éras szamitastechnika
tanfolyamok tartasa pedagégusoknak, felnGtteknek, pedagogus-tovabbképz6 tanfolyamok tartasa,
szakert6i- tanacsadoi tevékenység, munkakdzosség-vezets, részvétel az intézményvezetésben

Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

Tevékenység tipusa, dgazat  kizoktatas
Id6tartam  1989-1992
Foglalkozds / beosztds  tanér

F&bb tevékenységek és

Tanités, szakkorok vezetése 3-8. osztalyig, munkakdzosség vezetd, szakszervezeti vezets

F6bb térgyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujtéd
intézmény neve és tipusa

Orszdgos / nemzetkézi besorolds

feladatkdrok
A munkdltaté neve és cime  Kertvarosi Altalanos Iskola Kiskunhalas
Tevékenység tipusa, dgazat  kozoktatas
id6tartam  1985-1989
Foglalkozés / beosztds  tandr, igazgat6-helyettes
F8bb tevékenységek és  Tanitas, szakkordk vezetése, 3-8. osztalyig, intézményvetés
feladatkorok
A munkaltaté neve és cime  Dimitrov Téri Altalanos Iskola Kiskunhalas
Tevékenység tipusa, dgazat  kozokfatas
Iskolai végzettségek (felsbfok)
lddtartam 1985 ~ 1989,
Végzettség [ képesités altalanos iskolai tanar

Pedagdgia, pszichologia, oktatasmédszertan, elektronika, energetika, géptan, technika szak
Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola Szeged

Féiskolai diploma




td&tartam
Végzettség [ képesités
Fébb tirgyak / gyakorlati képzés

Oktatdst / képzést nyuijté
intézmény neve és tipusa

Orszdgos / nemzetkozi besorolds

1982 - 1985.
dltalanos iskolai tanito

Pedagégia, pszichologia, Oktatasmodszertan, elektronika, energetika, géptan, modellezés
technika szakkollégium
szamitastechnika fakultacio

Ebitvds Jozsef Tanitéképz6 Foiskola Baja

Féiskolai diploma

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatdst / képzést nydjts
intézmény neve és tfpusa

Orszdgos / nemzetkézi besorols

20122013,
Kodzoktatas vezets pedagégus szakvizsga

Oktatasi folyamatok tervezése iranyitasa, innovacio. Tanlgyigazgatas és gazdalkodas.
Vizsgaelnoki feladatok, tanterv és programfejlesztés. Kozoktatasi szakértsi feladatok. Leird
szervezetelemzés,  kommunikacio, vezetéspszichologia, vezetés &s dbntéselmélet,
konfliktuskezelés, mindségiranyitas, intézményértékelés, iskolajog.

BME Kézoktatasi vezet6 és pedagégus-szakvizsga szakirényt tovabbképzési szak

pedagogus szakvizsga

Id&tartam

Végzettség / képesités

F&bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatdst / képzést nyujté
intézmény neve és tipusa

Orszdgos / nemzetkozi besorolds

2003 - 2005.

Kozoktatasi szakérts szakvizsga, VizsgaelnGki szakvizsga
(F és E modult parhuzamosan végeziem.)

Oktatési folyamatok tervezése irényftasa, innovacio. Taniigyigazgatas és gazdalkodas,
Vizsgaelnoki feladatok, tanterv és programfejlesztés. Kozoktatasi szakertsi feladatok. Leirs
szervezetelemzés,  kommunikacio, vezetéspszichologia, vezetés &g dontéselmélet,
konfliktuskezelés, minGségiranyitas, intézményértekelds, iskolajog.

Budapesti Kézgazdasagi és Al!amigazgatési Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézete
Majd: (CORVINUS Egyetem)

pedagogus szakvizsga

Egyéb végzettségek
ldétartam
FGbb térgyak / gyakorlati képzés

Orszégos / nemzetkozi besorolds

1999

IT ismeretek, sz0vegszerkesztés, tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, prezentacio és grafika,
informaciés halozatok, operéciés rendszerek

ECDL bizonyitvany

Id6tartam
Végrettség / képesités
F6bb térgyak / gyakorliati képzés

Oktatdst / képzést ny(jté
intézmény neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolds

1998-1999.
Felséfokti szakképesités OKJ 54 4641 03
szamitdgépes programok fejlesztése

Felsdfoki szamitastechnikai programozé

»S2zintézis” Modern Tudoméanyok Iskolaja Kiskunfélegyhaza

Id8tartam
Végzettség / képesités
F6bb térgyak / gyakorlati képzés

1998-1999.
FelsGfoki szakképesités OKJ 54 4641 04

Informatika, szoftveres és hardveres ismeretek, alkalmaz6i programok, halozati ismeratek,
Szervezesi és tervezési ismeretek az informatikaban, iskolai alkalmazésok, oktatéprogramok




Oktatdst / képzést nyijtd
intézmény neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolds

Oktatas informatikus

2Szintézis” Modem Tudomanyok Iskolaja Kiskunfélegyhaza

Térsas és szakmai készségek és
kompetencidk

1998-0ta a pedagogus — tovabbképzésben és a felndttképzésben szerzett vezetSi és szervezdi
gyakorlat. Szakositott szAmitastechnika tanterv bazisiskoldjanak témavezet§ tanaraként tobb
éves tagozatvezetés soran szerzett szervezdi és vezetsi gyakorlat.

- 1989 6ta a BKMO Pedagdgiai Intézetének kiilss majd listds szaktanacsadéja Informatika
szakteriileten.

- Az .emelt szint(i szémitastechnika program” kiprébaldsa és bevezetése soran szerzett
KUTATASMODSZERTAN| ES TANESZKOZ LEKTORI, - tapasztalat.

- felndttképzésben: tobb éves ECDL és OKJ vizsgara felkészités soran szerzett gyakorlat,

- Hét kovetdiskola bevonasaval az akkreditalt szakositott szamitastechnika tantery 0rsz&gos
szintii bevalas-vizsgalatanak lebonyolitasa 2004-2005.

- Alkalmazkodé képesség a csapatmunkéban, tirelem, segitkészséy. Jartassag a team és a
projekt munkaban.

- 2009-16l a Hunniareg Pedagogiai Intézet szaktanacsadéja.

- 1999-6ta folyamatosan: kozoklatasi szakérts. Tébb éves szaktandcsadsi és szakért6i
tevékenység soran szerzett multiplikatori gyakorlat. (szakértdi tevékenység utolsé megjitasa:
2010. junius ~ szakértdi ig. szama: 006878-02)

- Kompetencia-fejlesztéssel  kapcsolatos  multiplikatori tevékenység - életpalya-épités
kompetencia teriiletének és IKT mentori tevékenysége soran szerzett gyakorat Kb.: 20
intézményben

- Brémai egyetem vezetésével zajlo EduWear projekt keretén beliil két Magyarorszagi Workshop
szervezese és lebonyolitésa. A projekt dokumentalasa és publikalasa. (Erasmus EU projekt)
2014, OF1 - tantargygondozd szaktanacsado ~ technika és életvitel

2015. OF| - teriileti vezetd szaktanacsado

2015. januér 1. pedagogus mindsitési és tanfelligyeleti szakertsi tevékenység

Elvégzett pedagbgus tovabbképzések szama: 25

Szakmai szervezési készségek és
kompetenciak

- 2002-6ta tobb tanari segédanyag és oktatd program fejlesztdjeként: az E-tananyag fejlesztése
soran szerzett t6bb éves gyakorlat.

- 2005-t5l az NFT keretében folyd6 HEFOP 3.1.3- program -  életpalya-épités
kompetenciateriileten dolgozom, TIOK: intézményi koordinatori tevékenység 2006-t61.

~ 2006-t! Sulinova 4ltal képzett mentorként — Eletpélya-épités és IKT kompetencia teriileteken, -
mentori gyakorlat: HEFOP 2.1.5, HEFOP 3.1.3 HEFOP 3.1.2 és HEFOP 3.14. oktatasi
intézményekben.

- Alkalmazott informatika-fejlesztések nemzetkézi projekten belil. (5 orszag killsnbozs
intézményeivel, a Brémai egyetem vezetése alatt.)

-2005461 a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium szakmai vizsgaelnokként: vizsgaelndki
tevékenység soran szerzett értékeldi gyakorlat,

- Tovabbképzések EU orszagokbél érkez6 tanarok szamara: 2007 - 2009 években tobb
alkalommal részt vettem tanérsegédként a Comenius és Grundtvig programokon  belill
meghirdetett nemzetkozi tudastérkép kurzusokon.

-Munkakdzosség-vezettsi majd igazgaté-helyettesi munkakér betditése soran szerzeft szervezdi
gyakorlat.

- 30 drés informatikai tanar-tovabbképzési program kidolgozésa, akkreditaciojanak bonyolitasa.

- TAMOP 3.1.10. Kozoktatas fejlesztése projekt — megyei fejlesztési tervek készitése (Bacs-
Kiskun megye — Altalanos iskola) - Szakértsi felkészités komplex helyzetelemzésre: nyt.tartasi
szama: 21176-2007, FINY.: E000297/2014/D003

Orszagos szaktanacsadéi névjegyzék SZT 000274: intézményfejlesztés, technika és életvitel
tantargygondozas

Orszigos szakértéi névjegyzék S2035704:

- pedagbgiai értékelés, szakrendszer(i oktatds, alapfoki nevelés-oktatss szakasza: tantargy
megjeldlésével -Informatika

- akkreditacio tantervi szakértsi tevékenység: tantargy megjeldlésével -Informatika

- akkreditacio tankdnyv, taneszkéz szakértsi tevékenység: tantargy megjeldigsével -Informatika
- pedagdgiai-szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités




Miiszaki készségek és
kompetencidk

Szamitdgép hasznalat, multimédia-fejlesztés és programozési gyakorlat

Magancegnél az informatikai és miszaki fejlesztés teriletén szerzett 7 éves munkatapasztalat.
Alkalmazott informatikai fejlesztések, e-fananyag fejlesztés

Flash programozoi ismeretek. Robottechnika és a szabalyozas vezérlés alapjainak ismerete
(intelligens anyagokkal kapcsolatos nemzetkézi projekt)

CNC programozoi és kezel6i ismeret, gépeszeti ismeretek, elektrotechnikai ismeretek,
anyagismeret

Szamitdgép-felhasznélsi készségek
és kompetencidk

Programozéi ismeretek

Alkalmazéi ismeretek — irodai programesomagok, képkezelés, szerkesztés, intenet és halozatok,
adatbazis kezelés, izemeltetési és biztonsagtechnikai ismeretek.

Halozat kezelés és adminisztraci6, epités, fejlesztés.

Hardveres ismeretek, mobil kommunikacio.

Kiadvanyszerkesziés.

2009 6ta - digitalis eszkbzokkel tamogatott mérés-rickelési szakértsi tanfolyam

2002-6ta tobb tanari segédanyag és GYAKORLAT. Oktaté program fejlesztbjeként: az E-tananyag
fejlesztése soran szerzett tobb éves gyakortat.

Oktatés informatikusi végzettség és munkatapasztalat

Tavkdzlés és informécidtechnika szaktanfolyamon megszerzett ismeretek

M(vészi készségek és
kompetenciak

T6bb feriileten csak befogado.

Egyéb készségek és kompetencidk

Orszagos Kompetenciamérés min3ségbiztosit
Auditor szakértd (minsitési és tanfeliigyeleti terilleten)

Szakmai elGadésok szama: 14 alkalommal (2012-2018)
Szakmai publikéciok szama: 15 (nyomtatott és elektronikus)

Tagsagok, kbzélet:

2015. Kbzoktatési Szakérték Orszagos Egyesillete - tag

2012. Technikatanarok Orszagos Egyesiilete

2007. Alaplto tag: ,Specilis neveléssel az esélyekért” Alapitvany

2004 - 2012. Informatika — Szamitastechnika Tanarok Egyesilletének tagja
1997 — 2010. Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag tagja

Jarm(vezetsi engedély(ek)

Gépjarmivezetdi jogositvany: B és F kategéria.
Nemzetkdzi kedvtelési céla vitorlas és motoros kisgéphajo vezet6i jogositvany.
Skipper ,B", tengeri hajovezet6i jogositvany

ELISMERESEK, KITUNTETESEK

Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont elismerd oklevél (2014.)
Magyar Kéztarsaségi Bronz Erdemkereszt (2005.)

Kiskunhalas Varos Kozoktatasaért Dij (2004.)

Pro loventute dij (2000)

Miniszteri dicséret (1989)

KARASZ PETER
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:
Munkaltaté neve: KISKOROSI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltaté cime: 6200 KISKOROS, PETOFI tér 2

Dolgozd adatai:

Dolgozd neve: KARASZ PETER
Sziiletési neve: KARASZ PETER
Szliletési helye: CSORNA
Sziiletési ideje: 1963.07.27.
Anyja neve: KISS MARIA
Lakcime: 6400 KISKUNHALAS, POZSONY utca 20
Adoazonosito jele: 8352702823
Jogviszony
kezdete: 1692.08.01.
megsziinése:
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejl
Munkaidé adatok: heti 40 6ra

Egvéb informiciok: A munkavallalé munkavégzési helve: Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

Cime: 6400 Kiskunhalas, Fazekas Mihaly utca 1.

A munkavallald a mai nappal bezarolag rendelkezik legalabb 5 év pedagdgus

munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal.

Kelt.: KISKOROS. 2019. év marcius ho 26. nap

@%@i&f@!ﬂ( b Lo Beajws

munkaltatd



1°¥T4,  Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

0

Al (\”n‘ 6400 Kiskunhalas, Fazekas Mihaly u. 1.
(\ \ OM azonosit6: 027804
/ ) - Tel.: *77/521-973

1 CV\) Q E-mail: fazekasiskola@t-online.hu, honlap: www.fazekas.halas.hu

o)
gt A 2005, évi KizoRfatds Mindségéért Dij palydzaton oklevél

elismerésben részesitett intézmény a Kivdldsdg Dif Rategdridban”.

VW

IGAZOLAS

Karasz Péter (sziiletett: 1963, 07. 27., oktatédsi azonositoja: 79223875748) szakmai gyakorlat éveinek szdma
2

Munkakore: altalanos iskolai tanar

Az Igazolast Kérasz Péter kérésére adtam ki. Mellékelem hozza a KIR- b6l a mai napon letoltott Igazolo
lapot.

Kiskunhalas, 2019. marcius 21.
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IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

Intézmény cime:

6400 Kiskunhalas, Fazekas Mihaly utca 1.

OM azonositdja:

027804

Eziton igazolom, hogy Karisz Péter a koznevelési informaciés rendszerben (KIR)

2019, marcius 20. napjan az alabbi adatokkal szerepel.

QOktatasi azonosito:

79223875748

Viselt név: Karasz Péter

Sziiletési név: Karész Péter

Sziiletési hely, ido: Csorna, 1963. 07. 27.

Anyja neve: Kiss Maria Magdolna

Allampolgérsig: magyar

Nem: Férfi

Lakohely: Magyarorszag, 6400 Kiskunhalas, Pozsony utca 20
Tartozkod4si hely: Megegyezik az allandd lakcimmel

Telefonszdm: 70/3824720

E-mail cim: karasz.peter63@gmail.com

Legmagasabb végzettség:

foiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szama: 33

|Akade’miai tagsag: Nem

OKMANY (OK):

Okmany tipusa

Okmdiny szdma

Kiallitis datuma Lejarat dituma

pedagogusigazolvany

0120385

2010.10.20.

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja:

027804

Kiemelt feladatellatdsi hely:

001 - Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

Jogviszony statusza:

aktiv

Jogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaid6

Munkaidé éraszam (heti): Nem értelmezhetd

Jogviszony idotartama:

hatérozatlan idejii

Jogviszony varhatd vége: Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte: 1992.08.01. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogcime:
Tartos tdavollét kodja:
Tartds tavollét kezdete: Tartos tavollét vége:
Vezet6i beosztis: Nem
Vezetohelyettesi beosztis: Igen
Tipus: intézményvezeté-helyettes
Megbizas idtartama: hatérozott idejil
Megbizas kezdédatuma: 2016.01.01.
Megbizas lejaratinak 2020.12.31.
dituma:
Munkakiziosség-vezetd: Nem Vezetipedagogus: Nem
Mentor: Nem
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IGAZOLOM. HOGY
KARASZ PETER
Csorna, 1963.07.27.

anyja sziil. neve: Kiss Maria Magdolna
magyar allampolgar

6400 Kiskunhalas, Pozsony utca 20. alatti lakos

a blintigy1 nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETO
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT :
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2019. mércins 12

Dr. Korom Rita
thosztalyvezetd

Ervenyes a kinllitastol szimitott 20 napiz. A hatdsag erkélest Bizonyitvany a személyazonossag egyldqu igazolasival haszmathate ). A hutosazi erkolest
bizonyitvany tartalmat az ellenkez6 bizonyutisaig mindenki kiteles elfogadni Jogsérelemre hivatkozassal az érintett Ty kosgnzgutasi pert ndithat a
Fovarosi Kozigazeatisi 4s Munkatigy: Birdsagnal. A keresetlevelet a bizonyitvany kichezvételétol szamitott harmine napon belu] a Beliigyminisztérium
Bunilgyi Nyilvantarto Hatosignal kel cloterjeszteni vagy ajanloft kuldeménykent postara adni

A hutosdel erkdlesi bizonyitvany lazardiag a keérelmezd
oltal a hatosag erholesi bizonyitvany iranti kerdlapon megjeldlt es igazolni kivant tenyzk tanisitasira szolgal

ADATVEDELMI ZARADEK.

A hatosagi erkolesi bizonyitvinyban atadoft szemeélves adatok az informacics dnrendelkezédst jogrol és az informacioszabadsdgrdl szole 2011 evi CXIF
térvény szerinti Jilonleges (binugyi szemelyes) adatakat is tartalmamak, ezeit o felhasznalo azokat jogszenien kizirclag az adatigenylés alapjiul szolgald
eljarasban, a biindgyi nwilvintartdsi rendszemol, w2 Europa Unid tagallamainak birosagai altal magyar allampolgarokkal szemben hozott itdletek
nyilvantartisarl, valamint a binfigyi és renddszeti biometrikus adatok nyibdntartasardl szolé 2009, évi XLVIL térvényben meghatarozon célbol
h Thatja fel. Wetve kezelheti. A hatilyos adatvedelmi és adatbiztonsagi eldirisok megsertése esetén (killénds tekintettel a jogosulatlan es a céltél eltéro

adatkezelésre) blintatdjogi, polgan jogi és munkajogi (fegyelmi) felelosség terheli
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TOI‘ZSkaIYVI szam: 15033 MUEGYETEM 1782

Ezt az oklevelet

Karasz Péter
szamara allitottuk ki,

aki 1963. év julius h6 27. napjan Magyarorszag Csorna telepiilésén Kérasz Péter néven
sziiletett, és a Juhdsz Gyula Tanarképzd Féiskola nevi felsoktatasi intézményben
szerzett 1989. év junius hé 17. napjan kelt 606/1989 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és tandr szakképzettsége alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd é&s pedagogus-szakvizsga szakirdnyt tovabbképzési szak
tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett.

A zérbvizsga-bizottsag 2013. év december hé 7. napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagigus, kozoktatasi vezetd

szakkeépzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Likinlelrrer

Budapest, 2013. december 7.
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It is hereby certified that

Péter Karasz

born Péter Karasz on 27 July 1963, in Csorna, Hungary, having obtained Bachelor's
degree number 606/1989 awarded by Juhédsz Gyula Teacher Training College on 17
June 1989 certifying qualification as a(n) Teacher, has satisfied the academic
requirements of the

Budapest University of Technology and Economics
Faculty of Economic and Social Sciences

post-graduate specialist training programme in Public Education Manager and
Pedagogue with Special Qualification Examination Postgraduate Specialization
Programme.

By decision of the Final Examination Board of 7 December 2013, Péter Kéarasz has
been awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager

atgrade:  excellent widty higherd bonowsr

Budapest, 7 December 2013.

......................................

Chairman, Final Examination Board Dean
A Tt 2900/MA 1. 52. - 006525 - Pavein oo o o ) o '
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